WSTEPNE SZACUNKOWE WYNIKI FINANSOWE
Grupa Kapitatowa CCC SA

Przychody

e Poziom przychodow osiggnietych przez Grupe CCC w Il kwartale 2020 roku znalazt sie pod
wplywem administracyjnego ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym w wyniku pandemii
koronawirusa, a takze dynamicznie rozwijajgcego sie kanatu e-commerce.

e Od 20 kwietnia br. restrykcje dotyczace sprzedazy stacjonarnej byly stopniowo znoszone.
Na koniec kwartatu 95% salonéw Grupy CCC wznowito dziatalno$é po zamrozeniu gospodarki.
Powrét klientow do sklepdw charakteryzowat sie stopniowo poprawiajgcg sie odwiedzalnoscia,
ktorej towarzyszyta istotnie wyzsza rdr konwersja oraz liczba produktdéw na paragonie.

A Q2'19-
Q2 2019 Q2 2020 0220 rdr
Przychody ze sprzedazy Grupy CCC
Sprzedaz [min PLN] 1642 1292 -350 -21%
Sie¢ detaliczna 1233 656 -577 -47%
CCcC 1052 566 -486 -46%
KVAG 137 71 -66 -48%
Gino Rossi 25 6 -19 -76%
Eobuwie 19 13 -6 -32%
e-commerce 349 626 277 79%
Eobuwie 331 519 188 57%
KVAG! 3 0 -3 -
Gino Rossi 3 3 0 -
DeeZee 11 18 7 64%
CCcC 1 86 85 >100%
Hurt 60 10 -50 -83%
CCcC 58 8 -50 -86%
Gino Rossi 2 1 -1 -50%
Deezee 0 1 1 -
LFL detal CCC? -3% -49%

L E-commerce KVAG zamkniety od sierpnia 2019, zastapiony nowa platforma w czerwcu 2020.
2Z wytaczeniem e-commerce CCC.

Wyniki

o Wl kwartale 2020 roku Grupa CCC odnotowata spadek marzy brutto na sprzedazy o 3,2 p.p.,
ktéory byt spowodowany wysokim udziatem sprzedazy e-commerce w kwietniu
(93% skonsolidowanych przychoddw) oraz wyzsza rdr aktywnoscig promocyjng w maju.

e Grupa CCC odnotowata istotny spadek pozostatych kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzgdu oraz
salda pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych, gtéwnie za sprawg: oszczednosci na
poziomie kosztéw wynagrodzen (optymalizacja zatrudnienia, obnizenie wymiaru etatéw,
ograniczenie benefitdw) oraz logistyki, a takze miedzy innymi za sprawg oszczednosci na
ustugach obcych i ustugach marketingu. Spétka wprowadzita program oszczednosciowy
i poprawy efektywnosci, kiéry ma na celu dalsze obnizanie bazy kosztowej i poprawe
rentownosci. Na obnizenie poziomu kosztéw wptynety takze otrzymane w ramach pomocy
rzagdowej dla przedsiebiorstw subsydia, a w szczegdlnosci dofinansowanie do wynagrodzen
pracownikow.

s Ponadto, Grupa jest w fazie renegocjacji umoéw czynszowych z wynajmujgcymi. W procesie
negocjacji zmieniane sg warunki umow, ktére wptywajg na rozpoznane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej: aktywo z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie
z tytutu leasingu, a takze amortyzacje i pozostate koszty najmu wykazane w skonsolidowanym
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sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw. Negocjacje obejmujg w swoim zakresie okres
sprawozdawczy, jak i okresy przyszie, stgd wplyw anekséw/porozumien do uméw czynszowych
bedzie miat odzwierciedlenie w pozycjach bilansowych, jak i wynikowych w catym okresie
trwania uméw najmu, a nie wylgcznie w biezgcym roku obrotowym. Grupa jest w trakcie
procesowania anekséw/porozumien, ktére beda miaty wptyw na opublikowane dane.

Wyniki Grupy CCC bez uwzglednienia rezerw 3

A Q2'19-
Q22019 Q22020 82,20 rdr
Rachunek Zyskoéw i Strat [min PLN]
Sprzedaz 1642 1292 -350 -21%
Zysk brutto ze sprzedazy 840 620 -220 -26%
marza brutto na sprzedazy [%] 51,2% 48,0% -3,2 p.p.
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 138 34 -104 -75%
EBITDA 321 187 -134 -42%

3 Dane finansowe nie byly przedmiotem badania/przegladu.

s Zgodnie z wczesniejszg komunikacjg, a w szczegdlnosci w nawigzaniu do raportu biezgcego
RB nr 21/2020 z dnia 21 kwietnia 2020 r., jak rowniez Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CCC S.A. za | kwartat 2020 r., Spoétka rozpoznata w wynikach Il kwartatu
2020 roku rezerwy o charakterze gotéwkowym w kwocie 147 min zi, zwigzane gtéwnie
z: restrukturyzacjg obecnos$ci na rynku szwajcarskim, dziataniami dot. zamknie¢ wybranych
sklepdbw na rynku niemieckim, zamknieciem aktywnos$ci zwigzanej ze sponsoringiem
sportowym oraz jednorazowymi kosztami zwigzanymi z refinansowaniem Grupy CCC - wptyw
na wyniki Grupy CCC zaprezentowany w tabeli ponizej.

Wyniki Grupy CCC z uwzglednieniem rezerw?

A Q2'19-
Q22019 Q22020 82,20 rdr
Rachunek Zyskoéw i Strat [min PLN]

Sprzedaz 1642 1292 -350 -21%
Zysk brutto ze sprzedazy 840 620 -220 -26%

marza brutto na sprzedazy [%] 51,2% 48,0% -3,2 p.p.
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu oraz
saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw -702 -732 -30 4%
operacyjnych
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 138 -112 -250 -
EBITDA 321 40 -281 -88%

3 Dane finansowe nie byly przedmiotem badania/przegladu.

¢ Ponadto, w nawigzaniu do zapowiedzi mozliwych przeszacowan i rezerw o charakterze czysto
ksiegowym (niezwigzanych z wyptywem gotoéwki z Grupy), Grupa kontynuuje proces analizy
aktywow pod kgtem utraty ich wartosci. W trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego za
| pétrocze mozliwe jest wiec rozpoznanie dodatkowych rezerw o charakterze niegotéwkowym,
zwigzanych m.in. z prowadzeniem dziatalnosci w stacjonarnych kanatach sprzedazy, przede
wszystkim na rynku szwajcarskim i austriackim, a takze likwidacja wybranych sklepéw w innych
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lokalizacjach oraz przeszacowaniem wartosci zapaséw oraz pozyczek. Estymowana wstepna
wartos¢ rezerw o charakterze czysto ksiegowym znajduje sie na poziomie 300-400 min zi.

e Rezerwy na wydatki restrukturyzacyjne oraz szacunki rezerw i odpiséw niegotéwkowych majg
charakter jednorazowy i sg wynikiem prac ukierunkowanych na wyeliminowanie
z dziatalnosci Grupy CCC nierentownych przedsiewzie¢ oraz ujecia kosztéw do poniesienia
w przysziosci, a w konsekwencji poprawe jej rentownosci w Kkolejnych okresach
sprawozdawczych.

Rozwdj kanatéw sprzedazy online

e Pandemia COVID-19 i w konsekwencji decyzje administracyjne o zamykaniu sklepow
stacjonarnych oraz zmiany zachowan konsumentoéw (m. in. wstrzymywanie sie z odwiedzaniem
sklepéw stacjonarnych pomimo ich otwarcia), wykreowaty bardzo sprzyjajgce otoczenie dla
sprzedazy produktow poprzez platformy online, ktéra dzigki nim jeszcze przyspieszyta.

o ccc.eu — wzrost sprzedazy o 200% w ujeciu kwartat do kwartatu (start projektu
24.06.2019), do czego przyczynito sie m.in. uruchomienie w okresie Q2 2020 platform
w Rumunii, Austrii i na Wegrzech. Kanat ccc.eu odnotowat w maju najwyzszg sprzedaz
od uruchomienia, na poziomie blisko 40 min zt.

o DeeZee — wzrost przychodoéw o 64% rdr. W ramach kolejnego etapu rozwoju tej spotki
uruchomiono platforme DeeZee w Czechach, na Stowacji i Wegrzech oraz w Rumunii.

o Gino Rossi — ptaski wynik rdr. Jednoczesnie, w Q2 dopetniono integracji z Gino Rossi
w obszarze e-commerce poprzez przeniesienie zarzgdzania platformg gino-rossi.com
do eobuwie.

o Eobuwie.pl — fgcznie ok. 2,8 min zaméwien (w tym 64% z urzgdzen mobilnych), ktére
przetozyty sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy o 51%. Po nizszej dynamice
przychodéw w marcu 2020, odnotowano znaczace wzrosty w kwietniu, maju i czerwcu
(odpowiednio o 28%, 71%, 60% r/r), przy wyzszych o pare punktéw procentowych
marzach brutto (zblizonych dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej i Europy
Zachodniej) i nizszych kosztach marketingowych. Kontynuowany byt rozwéj platformy
Modivo, z ktérej przychody w drugim kwartale wyniosty 49 min PLN (wzrost o 32%
kw/kw). W ocenie Grupy, wykreowana przez COVID zmiana zachowan konsumenckich
w kierunku ecommerce, stwarza unikalng perspektywe dla eobuwie.pl na
przyspieszenie rentownego wzrostu i istotne zwiekszenie jego udziatéw rynkowych.
W kontekscie tych okolicznosci, CCC planuje kontynuowa¢ analizy i prace dot.
pozyskania na poziomie eobuwie.pl odpowiedniego kapitatu, ktéry umozliwi petne
wykorzystanie tych nowo powstatych szans rynkowych.

A Q2'19-

Q22019 Q22020 0220 rdr
Rachunek Zyskoéw i Strat Grupy eobuwie3 [min PLN]

Przychody 350 532 182 52%
Polska 144 215 71 49%
Europa Srodkowo-Wschodnia 160 224 64 40%
Europa Zachodnia 46 93 47 102%

Zysk brutto ze sprzedazy 153 248 95 62%
Marza brutto [%] 43,8% 46,6% +2,8 p.p.

EBITDA 16 65 49 306%
Marza EBITDA [%)] 4,6% 12,2% +7,6 p.p.

3 Dane finansowe nie byly przedmiotem badania/przegladu.
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Rozwodj kanatow sprzedazy offline

e Zgodnie ze strategig, realizowana jest optymalizacja powierzchni handlowej, gldwnie za sprawg
zmniejszania sieci sprzedazy Gino Rossi w Polsce oraz Karl Voegele w Szwaijcarii.

e Powierzchnia handlowa rosfa najszybciej w eobuwie.pl (+13 sklepéw omnichannelowych rdr).

¢ Powierzchnia handlowa od poczagtku roku zwigkszyta sie tylko o 2 tys. mkw.

e Ze wzgledu na niepewno$¢ zwigzang z wirusem, Spétka znacznie ograniczy plan otwaré
w dalszej czesci roku (zapowiadane wczesniej 60 tys. mkw. netto w 2020 roku).

A Q2'20-

Q2 2019 Q2 2020 02'19 rdr

Rozwoj
Powierzchnia [tys. m?] 701,9 761,2 59,3 8%
CCC 606,1 663,8 57,7 10%
KVAG 80,1 75,6 -4,5 -6%
Gino Rossi 8,0 4.6 -3,4 -43%
eobuwie 7,8 17,2 9,4 121%
Liczba sklepow 1212 1208 -4 -
CCC 941 981 40 -
KVAG 187 162 -25 -
Gino Rossi 72 40 -32 -
eobuwie 12 25 13 -
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