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PRZYCHODY

e  Sprzedaz w Q4’20 wyizsza (+2%) rdr za sprawg wysokiej konwersji w kanale offline oraz rosnacej rdr sprzedazy online.

e Do konca 2. dekady pazdziernika wzrosty rdr zaréwno w kanale online, jak i offline — dobry odbidr kolekcji przez klientow.
Sprzedaz detaliczna w catym kwartale obcigzona drugim i trzecim lockdownem w Polsce i na wielu zagranicznych rynkach.

e Przyspieszajgca, wysoka dynamika w kanale online — wzrost przychodéw o 84%. Udziat online w sprzedazy
Grupy CCC na poziomie 52%.

e  Szesciokrotny wzrost przychoddw ccc.eu rdr. Udziat ccc.eu w przychodach CCC Polska na poziomie 18% (+8 p.p. kdk).

Przychody ze sprzedazy Grupy CCC Q4 2019 Q4 2020 A Q4'19-Q4'20
Przychody [mIn PLN] 1597 1623 26 2%
Siec¢ detaliczna 1100 719 -381 -35%
ccc 1048 688 -360 -34%
Eobuwie 23 23 0 0%
Gino Rossi 29 8 -21 -72%
e-commerce 460 846 386 84%
Eobuwie 425 698 273 64%
Cccc 20 123 103 515%
DeeZee 10 21 11 110%
Gino Rossi 5 4 -1 -20%
Hurt 37 58 21 57%
W tym nieprzypisane! 3 48 45
LFL detal CCC? -9% -38%
LFL detal CCC? sklepéw otwartych -9% -12%

1 Kategoria ,nieprzypisane” dotyczy udziatu sprzedazy hurtowej Grupy do KVAG, alokowanej do dziatalnosci kontynuowanej. Zgodnie z MSSF5, eliminacja wewnatrzgrupowych transakcji zostata
dokonana w dziatalnosci zaniechanej, stad w przychodach ze sprzedazy dziatalnosci zaniechanej prezentowana jest marza, jaka realizuje KVAG na towarach kupionych od GK CCC, ale koszt wtasny
sprzedazy dziatalnosci zaniechanej dotyczy wytacznie zakupdw od podmiotéw spoza GK CCC. W rezultacie, mozliwe jest zaobserwowanie niewspotmiernego kosztu wytworzenia, w relacji do
osiggnigtych przychodéw (zawyzonej marzy 1-go stopnia w ujeciu procentowym). Podejscie to wptywa in minus na prezentowang marze z dziatalnosci kontynuowanej. Ponadto, w przypadku
dziatalnosci zaniechanej, amortyzacja nie jest naliczana od momentu reklasyfikacji.

27 wytaczeniem e-commerce CCC

WYNIKI GRUPY CCC

e  Spadek marzy brutto o 2,5 p.p. rdr, gtéwnie z powodu nizszej marzy w segmencie offline wynikajacej z wiekszych
wyprzedazy przed administracyjnym zamknieciem sklepédw oraz wysokiego udziatu e-commerce w przychodach Grupy.
Poprawa marzy brutto e-commerce 0 2,7 p.p. rdr, m.in. za sprawg wyzszej marzy w eobuwie, DeeZee oraz wyzszego udziatu
ccc.eu w przychodach e-commerce. Na spadek marzy brutto wptyneto réwniez zastosowane podejscie do prezentacji
dziatalnosci zaniechanej i alokowanie przychoddéw do kategorii “nieprzypisane”, o czym wspomniano powyzej. Przyjety
sposob prezentacjit wptynat na spadek marzy brutto o 1,4 p.p.

e Wzrost kosztow o 17% rdr, gtdwnie w pozycji pozostate koszty sprzedazy, spowodowany szybkim rozwojem e-commerce
(przychody +84% rdr).

e Wynik operacyjny -31 min PLN pod wptywem drugiej fali pandemii i kolejnych ograniczen sprzedazy w kanale stacjonarnym.
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Q4 2019 Q4 2020

Rachunek Zyskéw i Strat [min PLN]

Przychody 1597 1623 26 2%
Zysk brutto ze sprzedazy 772 743 -29 -4%
marza brutto na sprzedazy [%] 48,3% 45,8% -2,5p.p.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu oraz pozostate przychody i

. 658 773 115 17%
koszty operacyjne
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 114 -31 -145
EBITDA 278 117 -161 -58%

WYNIKI GRUPY EOBUWIE

e Wysoka, przyspieszajaca kdk dynamika przychodéw eobuwie.

Najwyzsze dynamiki wzrostu przychodéw we Wtoszech, w Grecji i Niemczech — ponad 150%.
Rosnacy udziat Europy Potudniowej w przychodach Grupy eobuwie (z 9% do 15% rdr).

e  Konsekwentna poprawa marzy brutto, wzrost o 1 p.p.

e  Dwa razy wyzsza rentownos$¢ EBITDA rdr.

A Q4'19-
Q4 2019 Q4 2020 Q4'20

Rachunek Zyskoéw i Strat Grupy eobuwie [mIn PLN]

Przychody 448 721 273 61%
Polska 178 236 58 33%
Europa Srodkowo-Wschodnia 198 307 109 55%
Europa Pétnocno-Zachodnia 30 72 42 140%
Europa Potudniowa 42 106 64 152%

Zysk brutto ze sprzedazy 195 321 126 65%

marza brutto [%] 43,5% 44,5% +1,0 p.p.
EBIT 16 52 36 225%
marza EBIT [%] 3,6% 7,2% +3,6 p.p.
EBITDA 23 76 53 230%
marza EBITDA [%] 52% 10,5% +5,3 p.p.

Grupa kontynuuje, komunikowane juz uprzednio, prace i analizy dotyczgce zapewnienia na poziomie eobuwie.pl odpowiedniego
kapitatu dla wykorzystania szans rynkowych w segmencie e-commerce. Jednym z rozwigzan jest pozyskanie dla eobuwie.pl nowego
inwestora mniejszosciowego, ktory zasilitby spdtke nowym kapitatem w wysokosci ok. 0,5 mld PLN. W ramach takiej transakcji nie
jest wykluczone zbycie przez CCC niewielkiego pakietu istniejgcych akcji eobuwie.pl, przy zatozeniu utrzymania przez Grupe pakietu
wiekszosciowego, ktéry pozwoli na utrzymanie petnej konsolidacji wynikéw eobuwie.pl.

Na obecnym etapie zadne wigzace decyzje w zakresie struktury czy wartosci transakcji nie zostaty podjete. Grupa szacuje, iz
prowadzone prace i analizy pozwolg jej na podjecie odnosnych decyzji i uzgodnienie warunkéw transakcji w Q1 2021 r.
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ROZWOJ KANALOW SPRZEDAZY OFFLINE

e Nieznaczny przyrost powierzchni handlowej rdr (+2%).
e Dynamiczny rozwdj sieci hybrydowych sklepéw eobuwie i otwarcie interaktywnego salonu Modivo.
e  Spadek liczby stacjonarnych punktéw sprzedazy o 3 salony rdr.

Q4 2019 Q4 2020 A Q4'20-Q4'19

Rozwoéj

Powierzchnia [m?] 678 635 692 615 13980 2%
ccc 659 977 671490 11513 2%
Gino Rossi 6713 3979 -2734 -41%
Eobuwie 11945 17 146 5201 44%

Liczba sklepow 1063 1060 -3 0%
ccc 985 999 14 1%
Gino Rossi 59 36 -23 -39%
Eobuwie 19 25 6 32%
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