C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe
Q32022 | Grupa CCC

GROUP
WYNIKI SEGMENTOW
CCC [min PLN] (VIII’2(13f )2(0221; (vurzgf )2(02222;
Przychody 122 142 20 2%
Zysk brutto ze sprzedazy 603 611 8 1%
marza brutto [%] 53,7% 53,5% -0,2 p.p.
Koszty sprzedazy i administraciji -588 -580 8 -1%
wsk. kosztéw [%] 52,4% 50,8% -1,6 p.p.
PPO/PKO i odpisy 15 -22 -37
EBIT 30 9 -21 -70%
marza EBIT [%] 2,7% 0,8% -1,9 p.p.
EBITDA 147 112 -35 -24%
marza EBITDA [%] 13,1% 9,8% -3,3 p.p.
Skorygowana* EBITDA 132 134 2 2%
skorygowana marza EBITDA [%] 11,8% 11,8% 0,0 p.p.

Dane w tabeli obejmujg wyniki segmentu CCC omnichannel oraz segmentu Pozostate

* EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe (saldo PPO/PKO i odpiséw)

e Sprzedaz w segmencie CCC wyzsza rdr o 2% przy spadku powierzchni handlowej o 1% i optymalizacji
zapasow (-2% rdr).

o Sprzedaz ccc.eu wyzsza rdr o 61% - rosngce znaczenie e-commerce w przychodach CCC
(+7 p.p. rdr).

e Sprzedaz omnichannel/m2 wyzsza rdr o 9% dzieki dynamicznemu wzrostowi ccc.eu oraz istotnie
wyzszej rdr wartosci koszyka.

e Marza brutto CCC stabilna rdr pomimo presji inflacyjnej w fancuchu dostaw, skutecznie mitygowanej
aktywng polityka cenowa.

e Obnizenie kosztéw sprzedazy i administracji o 1% w otoczeniu rosngcych kosztéw surowcdw
energetycznych i wymagajgcym rynku pracy.

e Wynik operacyjny pod wptywem zdarzenn o charakterze jednorazowym (zmiana salda PPO/PKO
0 37 min PLN w ujeciu rdr), w tym w szczegdlnosci zmian kurséw walutowych.

e taczny negatywny wptyw kurséw walutowych na wynik na poziomie 94 min PLN (gtéwnie marza
brutto, koszty najmu i saldo PPO/PKO).

e EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe wyzsza rdr o 2 min PLN (marza 11,8%).
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HalfPrice [min PLN] a3 2021 93 2022 aQ322-
(Vir21-x21)  (VIir22 - xX°22) Q3’21
Przychody 82 258 176 214%
Zysk brutto ze sprzedazy 41 130 89 217%
marza brutto [%] 50,0% 50,4% 0,4 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -43 -118 V5 174%
wsk. kosztéw [%] 52,4% 45,8% -6,7 p.p.
PPO/PKO i odpisy 0 1 1
EBIT -2 12 14
marza EBIT [%] -2,4% 4,7% 71p.p.
EBITDA 1 32 31
marza EBITDA [%] 1,2% 12,3% 11,7 p.p.
Skorygowana* EBITDA 1 33 32
skorygowana marza EBITDA [%] 1,2% 12,6% 11,4 p.p.

Dane w tabeli obejmujg wyniki segmentu Halfprice omnichannel
* EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe (saldo PPO/PKO i odpiséw)

e Potrojenie sprzedazy HalfPrice przy wzroscie powierzchni handlowej rdr o 177%.

e Sprzedaz LFL +25%, gtdwnie za sprawg wyzszego rdr trafficu o 30%.

e Marza brutto wyzsza rdr o 0,4 p.p. - utrzymana na poziomie istotnie przekraczajgcym zatozenia
strategiczne (~45%).

o Dynamika kosztéw istotnie nizsza od tempa wzrostu przychoddéw - kontrybucja dZzwigni operacyjnej
do poprawy rentownosci.

e Po nieco ponad roku od debiutu, HalfPrice osigga rentownos$¢ operacyjng i wysoka, dwucyfrowg
marze EBITDA.
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GROUP
D odivo P < . o V A DR
@

Przychody* 822 1008 186 23%
eobuwie.pl 701 779 78 11%
Modivo 121 229 108 89%

Zysk brutto ze sprzedazy 351 406 55 16%
marza brutto [%] 42,7% 40,3% -24 p.p.

Koszty sprzedazy i administraciji -309 -409 89 28%
wsk. kosztdw [%] 37,6% 40,6% 3,0 p.p.

PPO/PKO i odpisy 4 -5 9

EBIT 46 -8 -54
marza EBIT [%] 56% -0,8% -6,4 p.p.

EBITDA 62 10 -52 -83%
marza EBITDA [%] 7,5% 1,0% -6,5 p.p.

Skorygowana** EBITDA 58 15 =2 -57%
skorygowana marza EBITDA [%] 7,0% 1,5% -5,5p.p.

Dane w tabeli obejmujg skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Modivo S.A.
* Przychody z uwzglednieniem transakcji zrealizowanych z Grupg CCC (okres biezacy 16,2 min PLN, okres poréwnawczy 11,5 min PLN)
** EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe (saldo PPO/PKO i odpiséw)

e Przyspieszenie dynamiki przychoddéw Grupy Modivo w ujeciu kdk. Wysokie tempo wzrostu
sprzedazy pomimo zaostrzonej konkurencji rynkowej. Utracony potencjat wyzszej dynamiki
przychoddw w zwigzku ze znaczgcym pogorszeniem sytuacji makroekonomiczne;.

e Marza brutto pod presjg intensywnej konkurencji cenowej - agresywny poziom przecen na szerokim
rynku.

e Wozrost kosztéw Grupy Modivo zwigzany gtdéwnie z dynamicznym wzrostem sprzedazy (koszty
zmienne), realizacjg plandéw rozwoju strategicznego (m.in. uruchomienie platformy marketplace,
nowe aplikacje mobilne i otwarcia sklepdw) oraz wzrostem jednostkowych kosztéw performance
marketingu (cost per click) u gtéwnych dostawcdw ruchu. Obrona marzy operacyjnej w wyniku
podjetych dziatan oszczednosciowych (ok. 30 min PLN).
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SNl FU (vurz?? )z(oz%l; (vurzz?f )2(02222; S
Przychody 2055 2424 331 18%
Zysk brutto ze sprzedazy 10M 163 152 15%
marza brutto [%] 49,2% 48,0% -1,2 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -954 -1118 64 17%
wsk. kosztdw [%] 46,4% 46,1% -0,3 p.p.

PPO/PKO i odpisy 16 -24 40
EBIT 73 21 -52 -71%
marza EBIT [%] 3,6% 0,9% -2,7 p.p.
EBITDA 212 173 -39 -18%
marza EBITDA [%] 10,3% 7,2% -3,7p.p.
Skorygowana* EBITDA 196 197 1 1%
skorygowana marza EBITDA [%] 9,5% 8,1% -1.4 p.p.

* EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe (saldo PPO/PKO i odpiséw)

e Dynamiczny wzrost przychoddéw Grupy (+18% rdr) przy wymagajacej bazie zesztorocznej (+28%).
e Utrzymanie wysokiego poziomu marzy brutto pomimo szybko rosngcego udziatu e-commerce

w przychodach Grupy.

e Nieznaczny wzrost EBITDA skorygowanej o zdarzenia jednorazowe) w ujeciu rdr, pomimo
niesprzyjajgcego otoczenia makroekonomicznego, globalnej presji inflacyjnej i deprecjaciji PLN.

ROZWOJ KANALOW SPRZEDAZY OFFLINE GRUPY CCC

0 O 0 O : . RDR
0 O

Powierzchnia [m?], w tym: 616 354 700 533 84179 4%
CCC 541038 535114 -5924 -1%
eobuwie 19 080 23705 4625 24%
HalfPrice 51246 141714 90 468 177%
Liczba sklepéw, w tym: 897 943 46 5%
cccC 828 824 -4 0%
eobuwie 27 35 8 30%
HalfPrice 33 84 51 155%

e Spadek powierzchni handlowej sklepéw CCC o 6 tys. m? rdr gtdwnie za sprawg planowej
optymalizacji sieci (w tym zmniejszania éredniej powierzchni sklepu).

e Kontynuowany rozwdj HalfPrice - 8 nowych salondéw w Q3'22. Ograniczenie plandéw rozwoju sieci
w 2022 roku do ok. 90 sklepéw w ramach dziatarh optymalizujgcych poziom przeptywdw
pienieznych.
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WYBRANE POZYCJE BILANSOWE

D3 o]o O P O O 0 0 0 0 D
Zadtuzenie brutto * 778 756 -22 -3%
(-) Gotdwka 325 155 -170 -52%
Zadtuzenie netto, w tym: 453 601 148 33%

Obligacje zamienne na akcje ,Softbank” 564 593 29 5%
Faktoring odwrotny 247 250 3 1%

* Bez faktoringu odwrotnego (w definicji kowenantu bankowego Modivo S.A. ujety jest réwniez faktoring odwrotny)
D A O 0
" . odivo 5 0 0 0 0 0 0 D

Zadtuzenie brutto 1788 1799 1 1%
(-) Gotdéwka 385 327 -58 -15%
Zadtuzenie netto 1403 1472 69 5%
(-) Obligacje ,PFR” * 358 373 15 4%
(+/-) inne korekty ** 8 1L 3 39%
Zadtuzenie finansowe netto 1037 1088 51 5%
(+) Faktoring odwrotny 266 259 -7 -3%
(+) Gwarancje bankowe 13 10 -3 -2%
Ekspozycja netto 1416 1457 41 3%

*Zadtuzenie z tyt. Obligacji PFR nie wliczane do wskaznikéw kowenantowych; w sprawozdaniu finansowym warto$¢ wykazywana w zobowigzaniach z tyt.
kredytéw i obligacji oraz w pozostatych zobowiagzaniach finansowych
** Na potrzeby kalkulacji wskaznika kowenantowego Ekspozycjo netto - korekty o naroste odsetki, wycene instrumentéw pochodnych oraz SCN

Ekspozycja netto jest jednym z podstawowych kowenantéw w umowach bankowych, testowanym w relaciji
do EBITDA. Spétka podkresla, ze definicja EBITDA dla obu jednostek biznesowych (CCC i Grupa Modivo)
ujeta w umowach bankowych istotnie rézni sie od EBITDA raportowanej w sprawozdaniach finansowych
i wstepnych danych szacunkowych. Réznica odnosi sie miedzy innymi do sposobu ujmowania odpisdw,
réznic kursowych, wyceny instrumentéw pochodnych, ujmowania MSSF16, ale zawiera réwniez szereg
innych przeksztatcen.

Zapasy * [min PLN] 31.10.2021 31102022 ° 313',;'?6223;
cce 1332 1304 -27 -2%
HalfPrice 119 355 236 198%
Grupa Modivo 1057 1415 358 34%

* Zawiera tzw. FOB (Free on Board - towary w drodze)

e Zapasy w segmencie CCC nizsze rdr 0 2%, przy sprzedazy rosngcej o 2%. Przyspieszenie cyklu rotaciji
zapasami o 44 dni w ujeciu rok do roku. Redukcja poziomu zapasdw m.in. za sprawg wyzszej
odsprzedazy i optymalizacji zakupu towardw.

e Wozrost zapaséw HalfPrice skorelowany z dynamiky sprzedazy. Rozbudowa oferty produktowej
HalfPrice i poprawa zatowarowania gtdwnymi czynnikami wptywajgcymi na zwiekszenie sprzedazy
LFL (+25%) i osiggniecie rentownoséci operacyjne;.

e Wazrost zapaséw Grupy Modivo (+34%) zwigzany z dynamicznym rozwojem szyldéw eobuwie
i Modivo. Ograniczenie zakupdw kolekcji AW22 w odpowiedzi na otoczenie rynkowe, w celu ochrony
marzy brutto i ograniczenia inwestycji w kapitat obrotowy.
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