C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

Q22023 | Grupa CCC

GROUP
WYNIKI SEGMENTOW
CCC [min PLN] (v’zz?f/ﬁ?zzzz; (v’zsef/ﬁ?zg
Przychody 1181 1037 -144 -12%
Zysk brutto ze sprzedazy 612 576 66 -6%
marza brutto [%] 51,8% 55,5% 3,7 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -539 -489 50 -9%
wsk. kosztéw [%] 45,6% 47,1% 1,5 p.p.
PPO/PKO i odpisy -64 31 95
EBIT 9 18 109
marza EBIT [%] 0,8% 11,4% 10,6 p.p.
EBITDA 119 220 101 85%
marza EBITDA [%] 10,1% 21,2% 17,7 p.p.
Skorygowana* EBITDA 183 188 6 3%
skorygowana marza EBITDA [%] 15,5% 18,2% 2,7 p.p.

* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Przychody w segmencie CCC nizsze rdr o0 12% w niesprzyjajagcym otoczeniu makroekonomicznym

i przy wymagajacej bazie zesztoroczne;.

e Rosngcy udziat ccc.eu w przychodach segmentu do 28% (+8 p.p. rdr i +3 p.p. kdk) - wzrost sprzedazy

0 23% rdr.

e Wzrost marzy brutto o blisko 4 p.p. m.in. za sprawg kontynuowanej optymalizacji kapitatu

obrotowego (zapasy w segmencie CCC nizsze 0 34% rdr).

e Czwarty z rzedu kwartat spadku kosztéw sprzedazy i administracji (w Q2'23 -9% rdr) - skuteczna

realizacja programu ograniczenia kosztéw w inflacyjnym otoczeniu biznesowym.
e Wysoka rentownos$¢ operacyjna i EBITDA na poziomie odpowiednio 11,4% i 21,2%.
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Q22023 | Grupa CCC

HalfPrice [min PLN] Q2 2022 922023 it

(V22 - VII'22) (V23 - VII'23) Q2’22
Przychody 182 338 156 86%
Zysk brutto ze sprzedazy 82 128 46 56%
marza brutto [%] 45,4% 38,0% -7.4 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji 98 -147 -54 58%
wsk. kosztéw [%] 51,2% 43,4% -7,8 p.p.
PPO/PKO i odpisy 2 1 2 -76%

EBIT -8 -18 =9
marza EBIT [%] -4,6% -5,2% -0,6 p.p.
EBITDA 12 6 -6 -49%
marza EBITDA [%] 6,6% 1,8% -4,8 p.p.
Skorygowana* EBITDA 10 6 -4 -42%
skorygowana marza EBITDA [%] 5,4% 1,7% -3,7 p.p.

Dane w tabeli obejmujg wyniki segmentu Halfprice omnichannel
* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Przychody HalfPrice wyzsze o 86% rdr, przy wzrodcie powierzchni handlowej rdr o 49%.

e Kontynuowany wzrost sprzedazy LFL (+31% rdr), gtdwnie za sprawg lepszej konwersji i wyzszej
$redniej wartosci paragonu.

e PrzejSciowe obnizenie marzy brutto HalfPrice gtdwnie za sprawg transferéw towarowych z Grupy
Modivo - aktywne wykorzystanie synergii modelu biznesowego Grupy CCC w celu optymalizaciji
kapitatu obrotowego w szyldach eobuwie i Modivo.

e Wskaznik kosztéw nizszy o blisko 8 p.p. rdr - kontrybucja dzwigni operacyjnej do poprawy
rentownosci.
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Grupa Modivo [min PLN] Q2 2022 Q22023 AGz'23-
(V’22 - VII'22) (V’23 - VII'23) Q222
Przychody* 984 1026 42 4%
eobuwie.pl 797 767 -31 -4%
Modivo 187 260 73 39%
Zysk brutto ze sprzedazy 407 391 -16 -4%
marza brutto [%] 41,3% 38,1% -3,2p.p.
Koszty sprzedazy i administracji =879 -430 =5l 13%
wsk. kosztdw [%] 38,5% 41,9% 3,4 p.p.
PPO/PKO i odpisy -5 8 14
EBIT 22 =81 =53
marza EBIT [%] 2,.3% -3,0% -5,3 p.p.
EBITDA 40 =5 -45
marza EBITDA [%] 4,1% -0,5% -4,6 p.p.
Skorygowana** EBITDA 45 =18 -59
skorygowana marza EBITDA [%] 4,6% -1,3% -5,9 p.p.

* Przychody bez uwzglednienia transakcji zrealizowanych z Grupg CCC. Wartosc¢ transakeji wewnatrzgrupowych w omawianym okresie
wyniosta 53,0 min PLN (okres poréwnawczy 18,2 min PLN)
** EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Przychody Grupy Modivo wyzsze rdr o 4% (Modivo +39%, eobuwie -4%). Dynamika przychoddw
w branzy multibrand e-commerce nadal pozostaje pod wplywem wymagajagcego otoczenia
konkurencyjnego.

e Rosngce znaczenie szyldu Modivo w Grupie Modivo (wzrost udziatu w przychodach o 6 p.p. rdr, do
25%), wpierane rozwojem marketplace (udziat marketplace w GMV Modivo.pl na poziomie ~15%).

e Spadek marzy brutto o 3,2 p.p. rdr wynikajgcy z: 1) ostabienia sity zakupowej konsumenta,
2) nadmiernego zatowarowania branzy multibrand e-commerce, a w konsekwencji 3) agresywnej
polityki cenowej i rabatowej konkurenciji.

o Woyzsze rdr koszty sprzedazy i administracji wynikajgce gtdéwnie ze: 1) wzrostu przychodéw (koszty
zmienne), 2) kosztéw ustug obcych zwigzanych z finalizowanym procesem transformacji
technologicznej, 3) kosztéow funkcjonowania nowych sklepdw hybrydowych (wzrost powierzchni
handlowej o 51% rdr). Jednoczeénie, udziat kosztéw statych dziatalnos$ci e-commerce do
przychoddw zostat obnizony w Q223 o 0,6 p.p. w ujeciu rdr, gtdwnie za sprawg obnizenia kosztéw
pracy oraz kosztow zuzycia materiatdéw i energii - efekt dostosowania organizacji do biezacej sytuacii
rynkowej.

e Spadek rentownosci w branzy multibrand e-commerce zwigzany z niesprzyjajgcym otoczeniem
makroekonomicznym, zaostrzonym otoczeniem konkurencyjnym i kontynuowanym procesem
bilansowania stanu zapaséw.



C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

Q22023 | Grupa CCC

GROUP

WYNIKI GRUPY CCC

EFREE L w2ovit  waoviesy G222 ROR
Przychody 2377 2422 45 2%
Zysk brutto ze sprzedazy 129 108 =2 -2%

marza brutto [%] 47,5% 45,7% -1,8 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -1028 -1075 -48 5%
wsk. kosztéw [%] 43,2% 44,4% 1,2 p.p.
PPO/PKO i odpisy =71 39 10
EBIT 31 72 41 137%
marza EBIT [%] 1,3% 3,0% 1,7 p.p.
EBITDA 179 221 42 23%
marza EBITDA [%] 7.5% 9,1% 1.6 p.p.
Skorygowana* EBITDA 250 182 -68 -27%
skorygowana marza EBITDA [%] 10,5% 7,5% -3,0 p.p.
* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)
e Wzrost przychoddw Grupy o 2% rdr.
e Utrzymanie bardzo wysokiego udziatu e-commerce w przychodach Grupy (52%).
e Poprawa wyniku operacyjnego i EBITDA w ujeciu rdr. Pozytywny wptyw réznic kursowych.
ROZWOJ KANALOW SPRZEDAZY OFFLINE GRUPY CCC
O O O O 5 RDR
O
Powierzchnia [m?], w tym: 685 081 752 593 67 512 10%
CcccC 533520 527 550 -5970 -1%
Eobuwie 22926 34 646 1720 57%
HalfPrice 127 899 190 397 62 498 49%
Liczba sklepdw, w tym: 929 973 44 5%
CccC 819 816 -3 0%
Eobuwie 33 48 15 45%
HalfPrice 76 109 33 43%

e Powierzchnia handlowa CCC nizsza rdr o 6 tys. m2 - utrzymywanie adekwatnej do rozmiaru rynku

saturacji sieci sklepdw oraz kontynuowana praca nad optymalizacjg $redniej powierzchni sklepow.

e Realizacja plandow ekspansji sklepdéw hybrydowych eobuwie oraz stref eobuwie w salonach CCC -

zwiekszenie zasiegu ustugi Reserve & Collect oraz efektywna obstuga zwrotdw.

e Kontynuowany rozwdj HalfPrice - 8 nowych salonéw w Q2’23 oraz planowana dalsza rozbudowa

sieci w 2023 roku.
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croup @22023|GrupaCCC

WYBRANE POZYCJE BILANSOWE

A 0 O
D3 o]o O P 0.04 0 O O D
0.04 O
Zadtuzenie brutto * 918 958 41 4%
(-) Gotdéwka 139 77 -62 -45%
Zadtuzenie netto, w tym: 778 881 103 13%
Obligacje zamienne na akcje ,Softbank” 664 698 35 5%
Zadtuzenie finansowe netto 15 183 68 59%

* Bez faktoringu odwrotnego (w definicji kowenantu bankowego Modivo S.A. ujety jest réwniez faktoring odwrotny)

o Wozrost zadtuzenia wynika gtéwnie z kapitalizacji odsetek od obligacji Softbank, ktére stanowig
dominujgcy element w strukturze zadtuzenia.

e Zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych zwigzane jest z mniejszym wykorzystaniem instrumentow
finansowych, celem obnizenia kosztéw finansowania.

e Grupa intensyfikuje wykorzystanie produktéw faktoringu odwrotnego w zwigzku z kontynuacja
procesu kontraktacji zamdwien na kolejne sezony.

x 0.04.20 07.20 SCLASTAAs »
enie P odivo P 0.04.20
Zadtuzenie brutto 1348 1130 -218 -16%
(-) Gotdéwka 255 348 92 36%
Zadtuzenie netto 1093 782 -3M -28%
(-) Obligacje ,PFR” * 390 345 -45 -12%
(+/-) inne korekty ** 16 6 -10 -62%
Zadtuzenie finansowe netto 718 443 -275 -38%
(+) Faktoring odwrotny 195 243 48 25%
(+) Gwarancje bankowe 17 124 7 6%
Ekspozycja netto 1029 809 -220 -21%

*Zadtuzenie z tyt. Obligacji PFR niewliczane do wskaznikdw kowenantowych; w sprawozdaniu finansowym warto$¢ wykazywana w zobowigzaniach z tyt. kredytéw
i obligacji oraz w pozostatych zobowigzaniach finansowych
** Na potrzeby kalkulacji wskaznika kowenantowego Ekspozycja netto - zawiera korekty o wycene instrumentédw pochodnych oraz SCN

e Kontynuacja procesu delewarowania i osiggniecie najnizszego poziomu zadtuzenia finansowego
netto oraz ekspozycji finansowej netto Grupy CCC (z wytgczeniem Grupy Modivo) od 2018 r.

o Nizsze wykorzystanie dostepnych limitéw kredytowych Grupy CCC (z wytgczeniem Grupy Modivo)
w ujeciu kdk za sprawg realizacji programu optymalizacji kapitatu obrotowego, kontynuacji dziatan
oszczednosciowych w segmencie CCC, a takze wptywu drugiej transzy srodkéw z tytutu objecia
akcji CCC (293 mIn PLN) w maju.

e Zwiekszenie wykorzystania produktéw faktoringu odwrotnego z tytutu ptatnosci towarowych
z kolekeji SS23 oraz z kontraktacjg na kolejny sezon AW23.
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Zapasy * [min PLN] 31.07.2022 iy Koy opX] ° 3;100772::232-
ccc 1454 967 -487 -34%
HalfPrice 220 429 209 95%
Grupa Modivo 1253 193 -59 -5%

* Zawiera towary w drodze, nabywane na warunkach FOB (towary na morzu).

e Zapasy w segmencie CCC nizsze rdr o 34%. Rotacja zapasami na poziomie 204 dni, lepsza rdr o 81
dni. Program optymalizacji kapitatu obrotowego w szyldzie CCC zgodny z zatozeniami
strategicznymi.

e Wazrost zapaséw HalfPrice (+95%) wynikajgcy z ekspans;ji sieci sprzedazy. Rozbudowa oferty
produktowej HalfPrice i poprawa zatowarowania gtdwnymi czynnikami wptywajacymi na
zwiekszenie sprzedazy LFL (+31%).

e Obnizenie poziomu zapaséw w Grupie Modivo 0 253 min PLN kdk (-5% rdr) za sprawg skutecznej
realizacji programu optymalizacji kapitatu obrotowego, ktdry kontynuowany bedzie w 2H’23.



