C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

Q32023 | Grupa CCC

GROUP
WYNIKI SEGMENTOW
CCC [min PLN] (VIII’22Q? 3(02222) (vurzgf )2(0213;

Przychody 1139 1048 -91 -8%

Zysk brutto ze sprzedazy 613 618 6 1%
marza brutto [%] 53,8% 59,0% 52p.p.

Koszty sprzedazy i administracji -583 -486 97 -17%
wsk. kosztdw [%] 51,2% 46,4% -4,8 p.p.

PPO/PKO i odpisy -19 -28 -10

EBIT 1 105 93 819%
marza EBIT [%] 1,0% 10,0% 9,0p.p.

EBITDA 122 208 87 71%
marza EBITDA [%] 10,7% 19,9% 9,2 p.p.

Skorygowana* EBITDA 140 237 96 69%
skorygowana marza EBITDA [%] 12,3% 22,6% 10,3 p.p.

* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Przychody w segmencie CCC nizsze rdr o 8%, przy kontynuowanej optymalizacji powierzchni
handlowej (-2% rdr) oraz sprzedazy zaburzonej anomaliami pogodowymi we wrzesniu.

e Rosnacy udziat ccc.eu w przychodach segmentu (do 24%, +5 p.p. rdr) - wzrost sprzedazy o 14% rdr.

e Wozrost marzy brutto o ponad 5 p.p. rdr, wynikajgcy gtdwnie z lepszej oferty produktowej, aktywnego
zarzgdzania cenami pierwszymi i konserwatywnego podejécia do procesu rabatowania, a takze
lepszych warunkéw zakupdw nowej kolekgji.

o Koszty sprzedazy i administracji nizsze o 17% pomimo inflacyjnego otoczenia biznesowego - pigty
z rzedu kwartat poprawy wskaznika w ujeciu rdr. Pozytywna kontrybucja wdrozonego programu
redukcji kosztéw.

o Dziewieciokrotnie wyzszy rdr wynik operacyjny i utrzymanie szybkiego wzrostu rentownosci EBITDA
w ujeciu kdk.



C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

GROUP

Q32023 | Grupa CCC

HalfPrice [min PLN] 932022 932023 aGe2s
(ViIr22 - X°22)  (VIII'23 - X’23) Q3’22
Przychody 258 394 136 53%
Zysk brutto ze sprzedazy 130 175 44 34%
marza brutto [%] 50,5% 44.,3% -6,2 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -1 -157 -46 41%
wsk. kosztéw [%] 43,3% 40,0% -3,3 p.p.
PPO/PKO i odpisy 1 1
EBIT 19 18 =1 -5%
marza EBIT [%] 7,5% 4,7% -2,8p.p.
EBITDA 41 41
marza EBITDA [%] 15,8% 10,4% -5,4 p.p.
Skorygowana* EBITDA 40 40
skorygowana marza EBITDA [%] 15,6% 10,1% -5,5 p.p.

Dane w tabeli obejmujg wyniki segmentu Halfprice omnichannel
* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Wozrost przychoddéw HalfPrice o 53% wspierany konsekwentng ekspansjg sieci sklepdéw (+44% rdr)
oraz kontynuowanym wzrostem sprzedazy w sklepach LFL.

e Marza brutto HalfPrice zbiezna z zatozeniami strategicznymi. Poziom marzy ograniczony w trzecim
kwartale opdZznionym anomaliami pogodowymi poczatkiem sezonu AW.

e Zmiana kosztow sprzedazy i administracji zwigzana z dynamicznym profilem rozwoju HalfPrice.
Dynamika kosztéw istotnie nizsza od tempa wzrostu przychoddw.

e  Wynik EBITDA na poziomie analogicznym do zesztorocznego oraz utrzymanie dwucyfrowej
rentownosci EBITDA.
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GROUP

Q3 2022

Q3 2023

A Q3°23-

AL R Gl LT (VIIP22-X°22)  (VIIP23 - X°23) Q322 RDR
Przychody* 993 953 -40 -4%
eobuwie.pl 764 675 -89 -12%
Modivo 229 278 49 21%
Zysk brutto ze sprzedazy 409 362 -47 -12%
marza brutto [%] 41,2% 37,9% -3,2p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -412 -414 -2 0%
wsk. kosztéw [%] 41,5% 43,56% 1.9 p.p.
PPO/PKO i odpisy -2 -7 -5
EBIT -6 -60 =53
marza EBIT [%] -0,6% -6,2% -5,6 p.p.
EBITDA 1 -31 -41
marza EBITDA [%] 1,7% -3,2% -4,3 p.p.
Skorygowana** EBITDA 13 -24 -37
skorygowana marza EBITDA [%] 1,3% -2,6% -3,8 p.p.

* Przychody bez uwzglednienia transakcji zrealizowanych z Grupg CCC. Wartos$é transakcji wewnagtrzgrupowych w omawianym okresie

wyniosta 73,5 mIn PLN (okres poréwnawczy 16,7 min PLN).

** EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Przychody Grupy Modivo nizsze rdr o 4% (Modivo +21%, eobuwie -12%). Dynamika przychoddw

w  branzy multibrand e-commerce pozostaje pod wplywem wymagajgcego otoczenia
konkurencyjnego, nadal obudowujgcej sie sity zakupowej konsumenta oraz opdznionego
niesprzyjajgcymi warunkami pogodowymi poczatku sezonu AW.

Rosngce znaczenie szyldu Modivo w Grupie Modivo (wzrost udziatu w przychodach o 6 p.p. rdr, do
29%), wspierane rozwojem marketplace (udziat marketplace w GMV Modivo.pl na poziomie 16%).
Spadek marzy brutto o ok. 3 p.p. rdr wynikajacy z kontynuowanego procesu bilansowania poziomu
i struktury zapasu.

Koszty sprzedazy i administracji na poziomie zblizonym do zesziorocznego pomimo mu.in.:
kontynuowanej presji inflacyjnej na jednostkowy koszt zmienny, wyzszej inwestycji w pozyskanie
klienta, rozpoznawalnos¢ i swiadomos¢ marki oraz wyzszej o 47% powierzchni handlowej sklepéw
hybrydowych eobuwie. Ograniczenie dynamiki kosztéw za sprawg konsekwentnej pracy nad bazg
kosztéw statych, gtdwnie poprzez poprawe efektywnosci operacyjnej oraz optymalizacje struktur
organizacyjnych.

Spadek rentownosci w branzy multibrand e-commerce zwigzany z niesprzyjajgcym otoczeniem
makroekonomicznym, zaostrzonym otoczeniem konkurencyjnym i kontynuowanym procesem
bilansowania stanu zapasdw.
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GROUP

WYNIKI GRUPY CCC

Grupa CCC [min PLN] (vurzgf 3(02222; (vurz(??:—s )2(0213; S
Przychody 2422 2418 -4 0%
Zysk brutto ze sprzedazy 1163 1166 2 0%
marza brutto [%] 48,0% 48,2% 0,2 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -1118 -1071 47 -4%
wsk. kosztéw [%] 46,2% 44,3% -1,9 p.p.

PPO/PKO i odpisy -21 =315 -14
EBIT 24 60 36 150%
marza EBIT [%] 1,0% 25% 1,5 p.p.
EBITDA 171 213 43 25%
marza EBITDA [%] 7,1% 8,8% 1,8 p.p.
Skorygowana* EBITDA 192 248 57 30%
skorygowana marza EBITDA [%] 7,9% 10,3% 24 p.p.

* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Utrzymanie stabilnego rdr poziomu przychoddw Grupy, pomimo zaburzenia sprzedazy we

wszystkich szyldach anomaliami pogodowymi we wrzesniu.
e Utrzymanie bardzo wysokiego udziatu e-commerce w przychodach Grupy (51%).

o Koszty sprzedazy i administracji nizsze o 4% rdr, przy wzroscie powierzchni handlowej o 11%. Wysoka

dyscyplina kosztowa w kazdej linii biznesowej.

e Przeszto dwukrotny wzrost wyniku operacyjnego Grupy w ujeciu rdr i poprawa rentownosci EBITDA

01,8 p.p.

ROZWOJ KANALOW SPRZEDAZY OFFLINE GRUPY CCC

0 O 0 O . : RDR
O 0

Powierzchnia [m?], w tym: 700 901 779 940 79 039 11%
CcccC 535144 522730 12414 -2%
eobuwie 24127 35561 11434 47%
HalfPrice 141630 221649 80 019 56%
Liczba sklepdw, w tym: 944 978 34 4%
CcccC 825 807 -18 -2%
eobuwie 35 50 15 43%
HalfPrice 84 121 37 44%

e Redukcja powierzchni handlowej CCC o 2% rdr - kontynuacja prac nad optymalizacjg rentownosci

sieci sprzedazy.

e Realizacja plandow ekspansji sklepdéw hybrydowych eobuwie oraz stref eobuwie w salonach CCC -

zwiekszenie zasiegu ustugi Reserve & Collect oraz efektywna obstuga zwrotdw.
o Kontynuowany rozwdj HalfPrice - 12 nowych salonow w Q3'23.
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GROUP Q32023 | Grupa CCC

WYBRANE POZYCJE BILANSOWE

Zadtuzenie brutto * 958 1066 108 11%
(-) Gotdéwka 77 144 67 87%
(-) Obligacje zamienne na akcje ,,Softbank” 698 734 36 5%
Zadtuzenie finansowe netto 183 188 5 3%
Faktoring odwrotny 257 320 63 24%

* Bez faktoringu odwrotnego (w definicji kowenantu bankowego Modivo S.A. ujety jest réwniez faktoring odwrotny)

e Dominujacy udziat obligacji zamiennych na akcje Modivo S.A., wyemitowanych dla Softbank,
w strukturze zadtuzenia Grupy Modivo. Zmiana zadtuzenia Grupy Modivo w ujeciu kdk gtdwnie za
sprawg kapitalizacji odsetek od obligacji.

o Zadtuzenie finansowe netto Grupy Modivo po wytgczeniu wptywu obligacji zamiennych na akcje na
poziomie 188 min PLN.

o Zwiekszenie wykorzystania produktéw faktoringu odwrotnego, zgodnie z kontraktacjg na kolejny

sezon AW23.
P O O O O : D

enie oy Modivo P 0
Zadtuzenie brutto 1126 m2 -14 -1%
(-) Gotdwka 346 421 75 22%
Zadtuzenie netto 780 691 -89 -17%
(-) Obligacje ,PFR” * 341 354 13 4%
(+/-) inne korekty ** 3 -1 -4
Zadtuzenie finansowe netto 442 337 -105 -24%
(+) Faktoring odwrotny 240 219 -21 -9%
(+) Gwarancje bankowe 124 132 8 7%
Ekspozycja netto 805 688 =117 -15%

*Zadtuzenie z tyt. Obligaciji PFR niewliczane do wskaznikéw kowenantowych; w sprawozdaniu finansowym warto$é wykazywana w zobowigzaniach z tyt.
kredytéw i obligacji oraz w pozostatych zobowigzaniach finansowych
** Na potrzeby kalkulaciji wskaznika kowenantowego Ekspozycja netto - zawiera korekty o wycene instrumentdw pochodnych oraz SCN

e Czwarty z rzedu kwartat konsekwentnej redukeji zadtuzenia Grupy CCC (z wytgczeniem Grupy
Modivo). Zadtuzenie brutto nizsze o ok. 40% w ujeciu rdr.
o Nizsze wykorzystanie dostepnych limitow kredytowych w ujeciu kdk za sprawa:
o kontynuowanej optymalizacji kapitatu obrotowego,
o renegocjacji warunkéw handlowych z dostawcami,
o zmniejszenia zadtuzenia 0 93 min PLN (kredyty i obligacje),
o konsekwentnej realizacji programéw oszczednosciowych w segmencie CCC.

N
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Zapasy * [min PLN] 31.10.2022 31102023 ° 3;;1:’62:(?:;
cccC 1264 1051 -213 -17%
HalfPrice 357 636 280 78%
Grupa Modivo 1471 1356 -114 -8%

* Zawiera towary w drodze, nabywane na warunkach FOB (towary na morzu).

e Zapasy w segmencie CCC nizsze rdr o 17%. Rotacja zapasami na poziomie 210 dni, lepsza rdr o 73
dni. Program optymalizacji kapitatu obrotowego w szyldzie CCC zgodny z zatozeniami
strategicznymi.

e Wozrost zapaséw HalfPrice (+78%) wynikajgcy z ekspansji sieci. Rozbudowa oferty produktowe;
HalfPrice i poprawa zatowarowania gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na zwiekszenie sprzedazy
LFL.

e Obnizenie poziomu zapaséw w Grupie Modivo o 8% rdr za sprawg skutecznej realizacji programu
optymalizacji kapitatu obrotowego, ktéry kontynuowany bedzie w Q4'23. Wzrost zapasu w ujeciu
kdk wynikajgcy z sezonowosci i towarowania na nowym sezon AW23. Proces optymalizacji zapasu
w Grupie Modivo przebiega zgodnie z planem.
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