C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

Q4 2023 | Grupa CCC

GROUP
WYNIKI SEGMENTOW
CCC [min PLN] (XI’§24-2I?2232; (XI,§4_;.;%2;3;
Przychody 1036 1053 17 2%
Zysk brutto ze sprzedazy 490 584 94 19%
marza brutto [%] 47,3% 55,5% 8,1p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -530 -466 63 -12%
wsk. kosztéw [%] 51,1% 44.3% -6,8 p.p.
PPO/PKO i odpisy 17 21 4 26%
EBIT -22 139 161
marza EBIT [%] -2,1% 13,2% 15,3 p.p.
EBITDA 73 214 142 195%
marza EBITDA [%] 7,0% 20,3% 13,3 p.p.
Skorygowana* EBITDA 56 193 137 246%
skorygowana marza EBITDA [%] 5,4% 18,3% 12,9 p.p.

* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Przychody w segmencie CCC wyzsze rdr o 2%, przy kontynuowanej optymalizacji powierzchni
handlowej (-2% rdr) oraz nadal odbudowuijgcej sie sile zakupowej konsumenta.

e Wozrost marzy brutto o ponad 8 p.p. rdr, wynikajgcy gtdéwnie z lepszej oferty produktowej,
optymalizacji skali i struktury akcji promocyjnych, a takze lepszych warunkéw zakupdw nowej
kolekgiji.

o Koszty sprzedazy i administracji nizsze o 12% pomimo wciagz inflacyjnego otoczenia biznesowego -
szdsty z rzedu kwartat redukcji kosztédw w ujeciu rdr. Pozytywna kontrybucja wdrozonego programu
redukcji kosztéw.

e Wynik operacyjny wyzszy o ponad 160 min PLN rdr i kolejny kwartat z rzedu skokowej poprawy
rentownosci EBITDA (blisko trzykrotny wzrost marzy EBITDA rdr).
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Q4 2023 | Grupa CCC

HalfPrice [min PLN] 94 2022 94 2023 AQ423-

(Xr22 - 1'23) (XI’23 - 1’24) Q4’22
Przychody 285 438 152 53%
Zysk brutto ze sprzedazy 124 217 o8 75%
marza brutto [%] 43,4% 49,6% 6,2 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji il -176 £58 50%
wsk. kosztdw [%] 411% 40,1% -1,0 p.p.

PPO/PKO i odpisy 1 0] -2
EBIT 8 41 &3 431%
marza EBIT [%] 2,7% 9,4% 6,7 p.p.
EBITDA 33 84 51 158%
marza EBITDA [%] 11,4% 19,2% 7.8 p.p.
Skorygowana* EBITDA 31 84 58 169%
skorygowana marza EBITDA [%] 1,0% 19,3% 8,3 p.p.

Dane w tabeli obejmujg wyniki segmentu Halfprice omnichannel
* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Wozrost przychoddéw HalfPrice o 53% wspierany konsekwentng ekspansjg sieci sklepéw (+35% rdr)
oraz kontynuowanym wzrostem sprzedazy w sklepach LFL.

e Skokowa poprawa marzy brutto HalfPrice o ponad 6 p.p. w sezonowo najlepszym dla branzy
off-price kwartale roku. Umocnienie marzy gtdwnie za sprawg dobrej, stale rozwijanej oferty
produktowej.

e Zmiana kosztow sprzedazy i administracji zwigzana z dynamicznym profilem rozwoju HalfPrice.
Dynamika kosztéw nizsza od tempa wzrostu przychoddw.

e Ponad 5-krotnie wyzszy rdr wynik operacyjny i skokowa poprawa rentownosci EBITDA w ujeciu rdr
(+7,8 p.p.) i kdk (+4,9 p.p.).
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Grupa Modivo [min PLN] Q4 2022 Q42023 AQd23-
(X122 - 1’23) (Xr23 - 1'24) Q4°22
Przychody* 1092 1015 -76 7
eobuwie.pl 775 693 -82 -11%
Modivo 317 322 6 2%
Zysk brutto ze sprzedazy 426 366 -59 -14%
marza brutto [%] 39,0% 36,1% -2,9 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -461 -454 7 -1%
wsk. kosztéw [%] 42,2% 44,8% 2,5 p.p.
PPO/PKO i odpisy 1 5 4 343%
EBIT -34 -83 -49
marza EBIT [%] -3,7% -8,2% -5,1p.p.
EBITDA -12 -54 -42
marza EBITDA [%] -1,1% -5,3% -4,2 p.p.
Skorygowana** EBITDA =18 59 -46
skorygowana marza EBITDA [%] -1,2% -5,8% -4,6 p.p.

* Przychody bez uwzglednienia transakcji zrealizowanych z Grupg CCC. Wartos$é transakcji wewnagtrzgrupowych w omawianym okresie
wyniosta 60,2 min PLN (okres poréwnawczy 16,6 min PLN).
** EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Przychody Grupy Modivo nizsze rdr o 7% (eobuwie -11%, Modivo +2%). Dynamika sprzedazy
e-commerce pod wptywem wymagajgcego otoczenia konkurencyjnego, nadal odbudowujgcej sie
sity zakupowej konsumenta oraz koncentracji na optymalizacji kapitatu obrotowego.

e Rosnace znaczenie szyldu Modivo w Grupie Modivo (wzrost udziatu w przychodach o 3 p.p. rdr, do
32%), wspierane rozwojem marketplace (udziat marketplace w zamdwieniach Modivo.pl w styczniu
2024 na poziomie 27%).

e Spadek marzy brutto o ok. 3 p.p. rdr wynikajacy z finalizowanego procesu optymalizacji poziomu
i struktury zapasu. Grupa Modivo skutecznie zrealizowata plan obnizenia stanu zapaséw ponizej Tmld
PLN (0 302 miIn PLN rdr) oraz poprawy jego struktury wiekowej (wzrost udziatu biezgcych kolekcji
w zapasie 0 17 p.p. rdr).

o Koszty sprzedazy i administracji nizsze o 1% pomimo wzrostu stawek wynagrodzenia minimalnego
oraz wyzszych jednostkowych kosztéw performance marketingu, wspierajgcych optymalizacje
zapasu. Spadek kosztéw statych e-commerce o 25% za sprawg skutecznej realizacji programu
oszczednosciowego - restrykcyjna polityka rekrutacyjna, optymalizacja struktury organizacyjnej oraz
ograniczenie wydatkdw zwigzanych ze zuzyciem energii i materiatdw.
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Grupa CCC (i L (w2orzn  w2aereay | owes
Przychody 2442 2527 86 4%
Zysk brutto ze sprzedazy 1050 1181 130 12%
marza brutto [%] 43,0% 46,7% 3,7 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji -1121 -1110 il -1%
wsk. kosztéw [%] 45,9% 43,9% -2,0 p.p.
PPO/PKO i odpisy 21 26 5 23%

EBIT -50 96 147
marza EBIT [%] -2,0% 3,8% 5,9 p.p.
EBITDA 92 243 151 164%
marza EBITDA [%] 3,8% 9,6% 58 p.p.
Skorygowana* EBITDA 71 217 146 207%
skorygowana marza EBITDA [%] 2,9% 8,6% 57 p.p.

* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Przychody Grupy wyzsze rdr o 4%, przy nadal odbudowuijgce;j sie sile zakupowej konsumenta.

e Poprawa marzy brutto Grupy o niemal 4 p.p. za sprawg skokowego umocnienia marzy w CCC
i HalfPrice (o odpowiednio 86 p.p.).

o Koszty sprzedazy i administracji nieznacznie nizsze rdr, przy wzroscie powierzchni handlowej o 10%.
Wysoka dyscyplina kosztowa w kazdej linii biznesowe;j.

e Wozrost wyniku operacyjnego Grupy o blisko 150 mIn PLN rdr i poprawa rentownosci EBITDA

o ok. 6 p.p.

ROZWOJ KANALOW SPRZEDAZY OFFLINE GRUPY CCC

O O O O s S RDR
O O

Powierzchnia [m?], w tym: 710 350 780 592 70242 10%
CcccC 530 281 517 805 -12 476 -2%
eobuwie 27 967 36 527 8 560 31%
HalfPrice 1562102 226 261 74159 49%
Liczba sklepdw, w tym: 948 974 26 3%
CcccC 819 799 -20 -2%
eobuwie 38 52 14 37%
HalfPrice 91 123 32 35%

e Redukcja powierzchni handlowej CCC o 2% rdr - kontynuacja prac nad optymalizacjg rentownosci

sieci sprzedazy.

e Realizacja plandow ekspansji sklepdéw hybrydowych eobuwie oraz stref eobuwie w salonach CCC -

zwiekszenie zasiegu ustugi Reserve & Collect oraz efektywna obstuga zwrotdw.
o Kontynuowany rozwdj HalfPrice - 2 nowe salony w Q4’23.
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WYBRANE POZYCJE BILANSOWE

/]
o]e O P O O 0 024 )

0 0
Zadtuzenie brutto * 1066 1058 -8 -1%
(-) Gotdéwka 144 12 -32 -22%
(-) Obligacje zamienne na akcje ,,Softbank” 734 773 38 5%
Zadtuzenie finansowe netto 188 174 -14 -7%
Faktoring odwrotny 320 234 -86 -27%

* Bez faktoringu odwrotnego (w definicji kowenantu bankowego Modivo S.A. ujety jest réwniez faktoring odwrotny)

Dominujacy udziat obligacji zamiennych na akcje Modivo S.A., wyemitowanych dla Softbank,
w strukturze zadtuzenia Grupy Modivo. Zmiana zadtuzenia Grupy Modivo w ujeciu kdk gtdwnie za
sprawg kapitalizacji odsetek od obligacji.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Modivo po wytgczeniu wptywu obligacji zamiennych na akcje na
poziomie 174 min PLN.

A O D24
. . odivo 5 O O O D24 0 0 D

Zadtuzenie brutto 1113 1076 =37 -3%
(-) Gotdwka 426 164 -263 -62%
Zadtuzenie netto 686 912 226 33%
(-) Obligacje ,PFR” * 351 345 -6 -2%
(+/-) inne korekty ** -1 -10 -9

Zadtuzenie finansowe netto 334 557 223 67%
(+) Faktoring odwrotny 219 235 16 7%
(+) Gwarancje bankowe 132 19 -13 -10%
Ekspozycja netto 685 910 226 33%

*Zadtuzenie z tyt. Obligaciji PFR niewliczane do wskaznikéw kowenantowych; w sprawozdaniu finansowym warto$¢ wykazywana w zobowigzaniach z tyt.
kredytéw i obligacji oraz w pozostatych zobowigzaniach finansowych
** Na potrzeby kalkulacji wskaznika kowenantowego Ekspozycjo netto - zawiera korekty o wycene instrumentédw pochodnych oraz SCN

Pigty z rzedu kwartat konsekwentnej redukeji zadtuzenia Grupy CCC (z wytgczeniem Grupy Modivo).
Zadtuzenie brutto jest nizsze o okoto 35% w ujeciu rdr (0 590 min PLN).

Kontynuacja realizacji programéw oszczednosciowych i optymalizacja kapitatu obrotowego w 2023
roku w segmencie CCC pozwolity zredukowac zadtuzenie brutto do poziomu 1076 min PLN.

W czwartym kwartale dokonano redukgeji limitéw kredytowych o tgcznej wartosci 160 min PLN, co
stanowito ostatni zaplanowany na 2023 r. etap delewarowania Grupy CCC.
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Zapasy * [min PLN] 31.01.2023  31.01.2024 ° 3;;03;2:::‘;
cce 1045 191 147 14%
HalfPrice 328 632 304 93%
Grupa Modivo 1298 996 -302 -23%

* Zawiera towary w drodze, nabywane na warunkach FOB (towary na morzu).

e Zapasy w segmencie CCC wyzsze rdr 0 14% i adekwatne do planu sprzedazowego. Rotacja zapasami
na poziomie 224 dni, lepsza rdr o 39 dni. Wzrost zapaséw w ujeciu kdk wynikajgcy z sezonowosci
i towarowania na nowym sezon $524.

e Wozrost zapaséw HalfPrice (+93% rdr) wynikajgcy z ekspansji sieci. Zapasy HalfPrice sg nieznacznie
nizsze w ujeciu kdk. Rozbudowa oferty produktowe]j HalfPrice i poprawa zatowarowania gtdwnymi
czynnikami wptywajgcymi na zwiekszenie sprzedazy LFL.

e Obnizenie poziomu zapaséw w Grupie Modivo o 23% rdr (o 302 mIn PLN) za sprawg skuteczne;j
realizacji programu optymalizacji kapitatu obrotowego. Zgodnie z planem, zapas Grupy Modivo na
koniec roku zostat ograniczony do poziomu ponizej 1 mld PLN. Istotnej poprawie ulegta takze
struktura wiekowa zapasu - zawierajgca istotnie wyzszy rdr komponent biezgcych kolekc;ji.
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