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Projekt - dotyczy punktu 2 porzqdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 1/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 5 Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC Spotki Akcyjnej z siedziba
w Polkowicach (,Spoétka”) uchwala, co nastepuje:

§1
Wybiera sie na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Panig/Pana ..........ccccccceueueee.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych sposrdd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego. Zgodnie z § 5 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,
otwierajacy Walne Zgromadzenie niezwtocznie zarzadza wybdr, w gtosowaniu tajnym, Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrod uczestnikédw posiadajacych prawo
gtosu. W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzadkowy i jest konieczne dla prawidtowej
organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia.
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Projekt - dotyczy punktu 4 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 2/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie przyjecia porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie porzadek obrad, ustalony i ogtoszony przez Zarzad CCC S.A. w ogtoszeniu
o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zamieszczonym na stronie internetowej Spotki
i w raporcie biezagcym Spétki nr RB 8/2022 z dnia 19 maja 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 409 § 2 Kodeksu spétek handlowych i § 6 ust. 3 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Nie moze, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwaé lub zmienia¢ kolejnosci spraw

zamieszczonych w porzadku obrad. W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzadkowy i jest
konieczne dla prawidtowej organizacji Walnego Zgromadzenia.
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Projekt - dotyczy punktu 7 porzqdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 3/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania finansowego CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajqcy sie 1 lutego 2021 r. zakoriczony 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r. zakohczony 31 stycznia 2022 r., a takze po zapoznaniu sie
ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikdw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r. zakonczony 31 stycznia 2022 r.,
zatwierdza Jednostkowe sprawozdanie finansowe CCC S.A., obejmujace:
— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 stycznia 2022 roku, ktére po stronie
aktywdw i pasywow wykazuje 3 392,1 min PLN;
— sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 lutego 2021 roku do 31 stycznia 2022 roku
wykazujace zysk netto w wysokosci 442,2 min PLN;
— sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego w okresie od
dnia 1 lutego 2021 roku do dnia 31 stycznia 2022 roku o kwote 442,2 min PLN;
— sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych netto
w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku do dnia 31 stycznia 2022 roku o kwote 73,4 min PLN;
— informacje dodatkowe i noty objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 393 § 1 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Jednostkowe sprawozdanie finansowe
CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 roku zakonczony dnia 31 stycznia 2022 roku podlega
rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza CCC S.A. uchwata nr
01/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione sprawozdanie w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie
projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego.
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Projekt - dotyczy punktu 8 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 4/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A.
oraz Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 1 lutego 2021 r. zakoriczony 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie, co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej CCC S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r. zakonczony 31 stycznia 2022 r., a takze po zapoznaniu sie
ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikdw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego CCC
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A., sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A., zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CCC S.A. oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A,
obejmujace:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 stycznia 2022 rokuy,
ktére po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sumy bilansowe w wysokosci 7 500,7 min PLN;

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 lutego 2021 roku do
31 stycznia 2022 roku wykazujace strate netto w wysokosci 192,3 min PLN, w tym zysk z dziatalnosci
zaniechanej 28,7 min PLN i strate netto z dziatalnosci kontynuowanej 221,0 min PLN;

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace zwigkszenie kapitatu
wiasnego w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku do dnia 31 stycznia 2022 roku o kwote 841,8 min
PLN;

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujace zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych netto w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku do dnia 31 stycznia 2022 roku o kwote 482,4
min PLN;

— informacje dodatkowe i noty objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC
S.A. oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
1 lutego 2021 roku zakohczony 31 stycznia 2022 roku podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza CCC S.A. uchwata nr 02/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r. pozytywnie ocenita
wyzej wymienione sprawozdania w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci GK CCC S.A.
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Projekt - dotyczy punktu 9 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 5/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
rozpoczynajqcy sie 1 lutego 2021 r. zakoriczony 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto wypracowany w roku obrotowym rozpoczynajacym sie
1 lutego 2021 r. zakonczonym 31 stycznia 2022 r. w wysokosci 442 382 615,92 PLN (stownie: czterysta
czterdzies$ci dwa miliony trzysta osiemdziesigt dwa tysigce szescset pietnascie ztotych, 92/100) przeznaczy¢
w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie art. 396 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku z wypracowanym zyskiem w roku obrotowym
rozpoczynajacym sie 1 lutego 2021 r. zakohczonym 31 stycznia 2022 r. Spétka zarekomendowata przeznaczenie
catosci zysku na kapitat zapasowy. Rada Nadzorcza CCC S.A., uchwatg nr 03/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r.,
pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu i wydata rekomendacje Walnemu Zgromadzeniu w zakresie przeznaczenia zysku
w catosci na kapitat zapasowy Spotki. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej
uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem przeznaczenia zysku w catosci na kapitat zapasowy.
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UCHWALA NR 6/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Prezesowi Zarzadu Marcinowi
Czyczerskiemu, z wykonania przez niego obowigzkdédw w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku do dnia
31 stycznia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A., po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uchwata nr 04/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r. zwrdcita sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
o udzielenie absolutorium Panu Marcinowi Czyczerskiemu. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie
projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 10 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 7/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Mariuszowi
Gnychowi, z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku do dnia 31 stycznia
2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A., po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uchwatg nr 05/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r. zwrdcita sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
0 udzielenie absolutorium Panu Mariuszowi Gnychowi. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie
projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 10 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 8/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 317 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Karolowi
Péttorakowi, z wykonania przez niego obowigzkdédw w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku do dnia
31 stycznia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A., po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uchwata nr 06/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r. zwrdcita sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
o udzielenie absolutorium Panu Karolowi Pottorakowi. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie
projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 10 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 9/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 kwietnia 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Adamowi

Holewie, z wykonania przez niego obowiazkdéw w okresie od dnia 1 kwietnia 2021 roku do dnia 31 stycznia
2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A., po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uchwata nr 07/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r. zwrdcita sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
o udzielenie absolutorium Panu Adamowi Holewie. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu
niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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UCHWALA NR 10/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 7 czerwca 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Igorowi
Matusowi, z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 7 czerwca 2021 roku do dnia
31 stycznia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A., po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uchwata nr 08/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r. zwrdcita sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
o udzielenie absolutorium Panu Igorowi Matusowi. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu
niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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UCHWALA NR 11/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzqdu Spétki absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Kryspinowi
Derejczykowi, z wykonania przez niego obowigzkédw w okresie od dnia 1 lipca 2021 roku do dnia
31 stycznia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A., po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uchwata nr 09/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r. zwrdcita sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
o udzielenie absolutorium Panu Kryspinowi Derejczykowi. W zwiazku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie
projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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UCHWALA NR 12/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 16 wrzesnia 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Adamowi
Marciniakowi, z wykonania przez niego obowigzkdéw w okresie od dnia 16 wrzesnia 2021 roku do dnia
31 stycznia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A., po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uchwata nr 10/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r. zwrdcita sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
0 udzielenie absolutorium Panu Adamowi Marciniakowi. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie
projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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UCHWALA NR 13/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Dariuszowi
Mitkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku do
dnia 31 stycznia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A. w roku obrotowym 2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2021. W zwiazku z powyzszym,
niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem
udzielenia absolutorium.
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UCHWALA NR 14/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej
Wiestawowi Olesiowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkédw w okresie od dnia 1 lutego
2021 roku do dnia 31 stycznia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkédw. Rada Nadzorcza CCC
S.A. w roku obrotowym 2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkdéw petnionych w roku obrotowym 2021. W zwigzku z powyzszym,
niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem
udzielenia absolutorium.
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UCHWALA NR 15/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Waldemarowi
Jurkiewiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku
do dnia 31 stycznia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkédw. Rada Nadzorcza CCC
S.A. w roku obrotowym 2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowiazujacymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW
oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2021. W zwigzku z powyzszym,

niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem
udzielenia absolutorium.

CCC 5.4, ul. Strefowa 6, B3-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycene] we Wrocltawio, X YWydrial Gospodarcey Krajowego Rejestru

Sgdowego | KRS 0000211692 | wysokost kapitalu zakladowego 5 486 B00,00 PLN | wysokodd kepitalu wplaconego 5 486 800,00 PLN | NIP 692-22-00-609



CCC T +48 (76) B4 BE 400 | © +48 (76) B4 58 500
f: 448 (76) B4 58 431 | cco@eec.au | Wiww.cot.eu

Projekt - dotyczy punktu 11 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 16/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Filipowi Gorczycy
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku do dnia
31 stycznia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A. w roku obrotowym 2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2021. W zwiazku z powyzszym,
niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem
udzielenia absolutorium.
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UCHWALA NR 17/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Zofii Dzik
absolutorium z wykonania przez nig obowiazkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku do dnia
31 stycznia 2022 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkédw. Rada Nadzorcza CCC
S.A. w roku obrotowym 2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2021. W zwiagzku z powyzszym,
niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem
udzielenia absolutorium.
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UCHWALA NR 18/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 12 lipca 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Henry'emu
McGovern, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2021 roku
do dnia 12 lipca 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkédw. Rada Nadzorcza CCC
S.A. w roku obrotowym 2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkéw Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2021. W zwigzku z powyzszym,
niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem
udzielenia absolutorium.
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UCHWALA NR 19/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2021

Na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 184
poz. 1539 z pozn. zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki CCC S.A. za rok 2021, przyjete przez Rade Nadzorcza uchwata
nr 14/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki CCC S.A. za rok
2021, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2" Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ powziecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 184 poz. 1539 z pozn. zm.). W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie
projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Uchwata opiniujaca sprawozdanie
o wynagrodzeniach ma charakter doradczy.
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1. Wprowadzenie

Wypetniajac obowigzek wynikajgcy z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. 2021, poz. 1983 z pézn. zm.; dalej. ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spétki CCC S.A. (dalej: ,Spétka” a wraz z podmiotami zaleznymi — ,Grupa”) sporzadza
coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub
naleznych (wymagalnych) poszczegéinym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od
1.02.2021 r. do 31.01.2022 r., zgodnie z Politykg wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w CCC S.A. z dnia 24 czerwca 2020 r., z uwzglednieniem zmian przyjetych uchwalg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. (dalej: ,Polityka
wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje petny rok obrotowy Spdiki, tj. okres od 1.02.2021 r. do 31.01.2022 r. (dalej:
,2021”). W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg rowniez
najistotniejsze dane za poprzedni rok obrotowy, tj., okres od 01.01.2020 r. do 31.01.2021 r. (dalej:
,2020”), zgodnie ze sprawozdaniem o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
20192020 (po ewentualnej korekcie w zakresie kwot prognozowanych ujetych w ww. sprawozdaniu).

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze rok obrotowy 2020 stanowit wyjgtkowo okres 13-miesieczny
w zwigzku ze zmiang roku obrotowego i podatkowego Spétki na okres od dnia 1 lutego do dnia
31 stycznia, ze skutkiem od dnia 01.02.2021 r. (zgodnie z uchwatg nr 3/NWZA/2019 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 wrzesnia 2019 r.), wobec czego prezentowane za ten rok
dane poréwnawcze rowniez dotyczg okresu 13-miesigcznego.

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w polskich
ztotych i w ujeciu brutto.

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych wynagrodzen za
okres objety sprawozdaniem.

1.1.Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spoétki wplywajace na wynagrodzenia
czlonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Rok 2021 byt — po roku 2020 — kolejnym okresem intensywnych staran celem neutralizowania
negatywnego wpltywu na biznes ze strony nadal trwajgcej pandemii COVID-19, ale rowniez dalszych
silnych zmian zaréwno w Grupie, jak i jej otoczeniu, oraz przyspieszenia trendéw rynkowych w
sektorze handlu odziezg i obuwiem. Ws$réd kluczowych trendéw mozna wskazaé m.in.
(i) przyspieszenie rozwoju kanatéw cyfrowych, ktérych znaczenie byto dodatkowo stymulowane
okresami zamknie¢ sklepdw stacjonarnych (lockdowny), (ii) dalszego szybkiego rozwoju segmentu
odziezy i obuwia casualowego i sportowego (tzw. trend sneakeryzacji), (iii) rosngcego znaczenia
cyrkularnoéci i znaczenia kwestii Srodowiskowych, (iv) dalszego rozwoju segmentu produktéw value
for money, w ramach ktérego konsumenci poszukujg najlepszych okazji z perspektywy ceny do
jakosci, w tym produktéw znanych marek, czy (v) dalszej konsolidacji rynku i zwiekszania udziatow
rynkowych poprzez najwiekszych graczy. Catosciowo, pod wzgledem wartosci, rynek obuwia i odziezy
w 2021 r. nieco odbudowywat sie po gtebokim spadku wartosci w 2020 r., ktéry wynikat z wybuchu
pandemii COVID-19 i powtarzajgcych sie ograniczenn w mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
handlowej (lockdowny).

Opisane wyzej trendy rynkowe zostaty zidentyfikowane przez Spoétke jeszcze w ramach strategii
GO.22 przyjetej na poczatku 2020 r. W 2021 r. Zarzad realizowat zaplanowane w strategii GO.22
dziatania zaadoptowane do warunkéw pandemii oraz na biezgco reagowat na nadarzajgce sie nowe
szanse rynkowe w celu umocnienia pozycji rynkowej Grupy. W efekcie, Grupa CCC byta w stanie



w 2021 r. przekroczy¢ zaktadane w strategii GO.22 cele na poziomie przychodéw i odbudowaé
sprzedaz szybciej niz szeroki rynek.

KRYZYS ODBUDOWA PRIYSPIESIENIE
202 2021 202

Realizacis vs plany ;1 GO 22 20729-2037 [mid PLN]

Zrédfo: Strategia GO.25; strategy.ccc.eu

Wsrdd kluczowych dziatan realizowanych przez Zarzad, ktére doprowadzity do umochienia pozycji
rynkowej Grupy w trudnym dla sektora okresie, mozna wskaza¢ m. in.:

Dalszg cyfryzacje sklepéw CCC, m.in. poprzez wprowadzenie e-kioskoéw internetowych w
ponad 700 sklepach, wprowadzenie ustugi ptatnosci odroczonych w sklepach fizycznych,
uruchomienie systemu Order Management System transformujgcego sklepy w huby
logistyczne, realizujgce wysytki produktéw zakupionych online przez klientéw. Jednoczesnie
sie¢ sklepow CCC zostata zoptymalizowana poprzez ograniczenie liczby sklepéw o ok. 10%,
gtéwnie poprzez transformacje najwiekszych sklepéw CCC (mniej efektywnych w kontekscie
zachodzacych trendow rynkowych) na sklepy nowo powstatego formatu HalfPrice.
Uruchomienie nowego formatu sklepéw w segmencie off-price, tj. sieci HalfPrice. W okresie
kilku miesiecy 2021 r. zostato uruchomione blisko 50 sklepéw o tgcznej powierzchni ponad 80
tys. m2 na siedmiu rynkach w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (Polska, Czechy,
Austria, Chorwacja, Wegry, Stowacja, Stowenia). Dodatkowo, w grudniu 2021 r., zgodnie z
planem, zostat uruchomiony kanat ecommerce halfprice.eu.

Dalszy szybki rozwdj Grupy Modivo (obejmuje platformy ecommerce Eobuwie oraz Modivo).
Eobuwie umocnito swojg pozycje lidera rynku handlu obuwiem online w Europie Srodkowo-
Wschodniej, realizujgc jednoczes$nie znaczne wzrosty na wybranych rynkach Europy
Zachodniej. Miat miejsce takze bardzo szybki rozwdj platformy Modivo, ktéra w 2021 r.
osiggneta skale ok 500 min PLN przychodow (wzrost o ponad 100% r/r). Zainicjowane zostaty
takze prace nad marketplace Modivo, ktérego uruchomienie jest planowane w 2022 r. Grupa
Modivo uruchomita takze nowe centrum logistyczne w Bukareszcie oraz pierwszy hybrydowy
sklep stacjonarny poza Polskg — w Pradze (Czechy).

Szybki rozwoj biznesu Grupy Modivo, ktéremu towarzyszyty zrealizowane przez Zarzad Grupy
CCC zmiany wtascicielskie, obejmujgce wykup przez Grupe CCC 20% udziatéw od
akcjonariusza mniejszosciowego Modivo oraz ich sprzedaz do nowych inwestoréw (Cyfrowy
Polsat oraz A&R Investments), a takze pozyskanie nowego inwestora — najwiekszego
globalnego funduszu technologicznego, tj. Grupy Softbank, ktéra zainwestowata w Modivo
kapitat o wartosci 500m PLN.

Radykalne ograniczenie obecnosci Grupy w wymiarze sklepéw stacjonarnych w krajach
regionu DACH (Niemcy, Szwajcaria, Austria) poprzez sprzedaz udziatdw w spoice NG2
(whasciciel sieci Karl Voegele) oraz zamkniecie operacji sklepow fizycznych pod szyldem CCC
na rynku austriackim.



— Przeprowadzony przez Zarzad w 2021 r. proces refinansowania Grupy, zapewniajgc Grupie
stabilizacje finansowg poprzez pozyskanie finansowania dtugoterminowego obejmujgcego
finansowanie bankowe oraz obligacyjne.

Powyzsze dziatania wzmocnity pozycje lidera Grupy CCC w branzy obuwniczej oraz otworzyly szanse
rozwojowe w sektorze odziezowym.

W 2021 r. wzmocniono takze kompetencyjnie Zarzgd Spoétki poprzez powotanie czterech nowych
cztonkéw, menedzeréw z bogatym doswiadczeniem rynkowym w powierzonych im obszarach: Adam
Holewa, Igor Matus, Kryspin Derejczyk i Adam Marciniak. Ponadto, na nowego Prezesa Zarzadu
Modivo S.A. (dawniej eobuwie S.A.) powotany zostat Damiana Zaptata.

W ocenie Zarzagdu, w wyniku ww. przyspieszenia zmian rynkowych zachodzgcych w latach 2020-
2021, spowodowanego pandemig COVID-19, przed Grupg pojawity sie nowe szanse biznesowe.
W Il potowie 2021 r. Zarzagd przeprowadzit proces pogtebionych analiz strategicznych oraz
gruntownego przegladu organizacji, w efekcie czego przygotowat oraz przyjgt zaktualizowanag
strategie korporacyjng Grupy CCC, nazwang GO.25. Everything Fashion. Omnichannel platform.

Kluczowe cele zaktualizowanej strategii do 2025 obejmuja:

a. Potrojenie skali dziatalnosci Grupy, wykorzystujgc do tego model platformy omnichannel,

b. Uzyskanie rentownosci EBITDA ponad 12%,

c. Zwiekszony udziat nowych kategorii produktowych do ponad 1/3 udziatu w sprzedazy - silne
wejscie w nowe kategorie produktowe, ktérych wspdélnym mianownikiem jest moda, w tym
m.in. odziez oraz produkty z kategorii home decor i beauty,

d. 60% udziatu kanatéw online w sprzedazy,

e. Podniesienie satysfakcji klientow mierzonej wzrostem wskaznika NPS (net promoter score)
0 10 pkt dla wszystkich szyldow i kanatéw sprzedazy,

f.  Osiagniecie oceny A+ w ratingu MSCI ESG,

g. Osiggniecie poziomu +10 pp vs $rednia w branzy dla wskaznika zaangazowania pracownikéw.

Opisane powyzej zdarzenia $wiadczg o statym rozwoju dziatalnosci Spotki i Grupy CCC w 2021 r.
Dziatalnos¢ Spdtki oraz osiggane przez nig wyniki pozostawaty pod istotnym wptywem trwajgcej
pandemii COVID-19, co wigzato sie ze zlozonoscig procesOw zarzgdczych oraz statym
podejmowaniem dziatah zwigzanych z adaptacjg biznesu do nowych warunkéw rynkowych.

Najbardziej aktualne informacje dotyczace dziatalnosci oraz strategii biznesowej sg publikowane na
biezgco na stronie internetowe;j: https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci.

1.2.Zmiany w sktadzie Zarzagdu lub Rady Nadzorczej

W roku 2021, w zwigzku z powofaniem nowych czionkdw Zarzadu, sktad Zarzgdu Spotki ulegt
zmianom. W jego sktad wchodzity nastepujace osoby:

— Marcin Czyczerski — Prezes Zarzadu;

— Mariusz Gnych — Wiceprezes Zarzadu;

— Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu;

— Adam Holewa — Wiceprezes Zarzadu (od 01.04.2021 r.);

— lgor Matus — Wiceprezes Zarzadu (od 07.06.2021 r.);

— Kryspin Derejczyk — Wiceprezes Zarzadu (od 01.07.2021 r.);
— Adam Marciniak — Wiceprezes Zarzadu (od 16.09.2021 r.).

W dniu 11.01.2022 r. Pan Mariusz Gnych zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spoikki, ze skutkiem na dzien 31.01.2022 r. (koniec okresu sprawozdawczego), po blisko 18 latach
petnienia funkcji w zarzagdzie Spétki. Wraz z rezygnacjg Pan Mariusz Gnych wyrazit zamiar dalszego
zaangazowania sie w sprawy Spofki i kandydowania do Rady Nadzorczej Spotki.

W roku 2021 sktad Rady Nadzorczej ulegt nieznacznej zmianie. W dniu 12.07.2021 r. Pan Henry
McGovern ztozyt rezygnacje ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym skifad Rady
Nadzorczej w roku 2021 ksztattowat sie nastepujgco:


https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci

Dariusz Mitek — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j;

Wiestaw Oles — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu;

Waldemar Jurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu;
Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
Henry McGovern — Cztonek Rady Nadzorczej (do 12.07.2021 r.).

ogkwnE

1.3.Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen

W dniu 22.06.2021 r., Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto uchwate nr 19/ZWZA/2021
w sprawie przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
CCC S.A.

Zmiana Polityki wynagrodzen przewidziana ww. uchwatg (ktéra uzyskata 97% gtosow na WZA)

polegata na:

— modyfikacji zasad przyznania i wyptaty premii dlugoterminowej dla Cztonkéw Zarzadu — premia
ta podzielona zostata na dwie czesci, przy czym pierwsza czes$¢ premii zalezna jest od wzrostu
ceny akcji Spotki w okresie 1.01.2020 r. — 31.07.2021 r., a druga czes$¢ premii zalezna jest od
wzrostu ceny akcji Spotki w okresie 1.08.2021 r. — 31.07.2024 r.;

— uszczegotowieniu zasad wyptaty premii dtugoterminowej w przypadku odwotania lub rezygnaciji
z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoiki;

— dopuszczeniu rozliczenia premii diugoterminowej dla Czionkéw Zarzadu w akcjach oraz
okresleniu zasad takiego rozliczenia;

— dopuszczeniu uczestnictwa Cztonkéw Zarzgdu Spétki w programach motywacyjnych tworzonych
przez inne podmioty z Grupy CCC na warunkach zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg.

Powyzsze zmiany zostaly wprowadzone w zwigzku zakonczeniem etapu pracy Zarzagdu w 3
osobowym sktadzie skoncentrowanego na ustabilizowaniu finansowym Spotki po okresie ograniczen
w sprzedazy zwigzanych z pandemig COVID 19 czego konsekwencjg byto istotne rozszerzenie
rozszerzenia sktadu Zarzadu.

Zgodnie zasadami pracy Zarzadu oraz politykg wynagradzania kazdy z cztonkéw Zarzadu petni istotng
role, realizujgc cele indywidualne i zespotowe, ktére przektadajg sie na rozwdj i funkcjonowanie Spoiki,
a ponadto na realizacje jej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci.
Wprowadzone do Polityki Wynagrodzen zmiany majg na celu zwiekszenie motywacji cztonkdéw
Zarzadu do efektywnej pracy na rzecz Spéiki, zachecenie ich do dtugoterminowej wspétpracy oraz
dalsze powigzanie intereséw cztonkéw Zarzgdu z interesami Spotki.

Jednoczesé$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. z dnia 22.06.2021 r. podjeto uchwate
opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, tj. uchwate nr
17/ZWZA/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia 22.06.2021 r. w sprawie
zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoftki za
okres od 1.01.2019 r. do 31.01.2021 r.

1.4.Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanym okresie Spotka nie stosowata odstepstw zaréwno od Polityki wynagrodzen, jak
i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spétka prezentuje w odrebnych tabelach wysokosé catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdélnym czionkom w raportowanym okresie, wraz
z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.



Dane prezentowane sg w polskich ztotych, w zaokragleniu do petnych ztotych. O ile nie wskazano
inaczej, tabele prezentujga wynagrodzenie nalezne (wymagalne) i jednoczesnie wyptacone
czlonkom organow (co do zasady wszystkie wymagalne swiadczenia zostaly wyptacone)
w trakcie raportowanego okresu.

W zwigzku z tym, ze wynagrodzenia state ptatne sg do 10. dnia kolejnego miesigca, Sprawozdanie
obejmuje wynagrodzenie state przystugujgce za miesigce od stycznia 2021 r. do grudnia 2021 r.
wyptacone w okresie od lutego 2021 r. do stycznia 2022 r., tj. w raportowanym roku obrotowym.

2.1.Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg od Spétki wynagrodzenie state z tytutu powotania. Ponadto, otrzymuja
dodatkowe swiadczenia pieniezne i niepieniezne wymienione w pkt Il. 1. 1) 3. Polityki wynagrodzen,
tj. pakiety prywatnej opieki medycznej obejmujgce takze osoby najblizsze oraz mozliwos¢ korzystania
z samochodow stuzbowych do celéw prywatnych.

W ramach wynagrodzenia zmiennego wyptacane sg co do zasady premie potroczne (oparte o kryteria
indywidualne), roczne (kryteria zespotowe) oraz dtugoterminowe (oparte o wzrost wartosci Spotki
w okresach przekraczajgcych 1 rok, liczony jako wzrost ceny akcji Spoétki). Informacje dotyczace
kryteriow premiowych za rok 2021 zawarte sg w pkt 4 Sprawozdania.

Zgodnie z pkt. II. 1. 2) 1. Polityki wynagrodzen, premia krétkoterminowa indywidualna za | potrocze
wyptacana jest do dnia 30.09 danego roku, a za Il p6trocze — do 31.03 kolejnego roku. Z kolei premia
krotkoterminowa zespotowa, obejmujgca okres roku obrotowego, wyptacana jest do 31.03 kolejnego
roku. W przypadku premii dlugoterminowej za lata 2020-2022, zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen
po zmianach wprowadzonych uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
nr 19/ZWZA/2021 w sprawie przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen czionkéw Zarzadu i czionkow
Rady Nadzorczej CCC S.A., jest ona wyptacana dwukrotnie, kazdorazowo w dwodch réwnych
czesciach — za pierwszy okres w terminach do 31.08.2021 r. oraz 30.11.2021 r. oraz za drugi okres
w terminach do 30.09.2024 r. oraz 30.11.2024 r.

Spotka wykazuje kwoty wszystkich premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok,
w ktérym zostaly wyptacone lub staty sie wymagalne (co do zasady: premia krétkoterminowa
indywidualna za Il poirocze poprzedniego roku oraz | potrocze raportowanego roku, premia
krétkoterminowa zespotowa za poprzedni rok, premia dtugoterminowa w czesciach ptatnych
w terminie przypadajgcym w raportowanym roku obrotowym).

Na podstawie uchwat Rady Nadzorczej nr 01/04/2020/RN z dnia 30 kwietnia 2020 r., nr 03/09/2020/RN
z dnia 29 wrzesnia 2020 r. oraz nr 02/01/2021/RN z dnia 28 stycznia 2021 r., podjetych na wniosek
Zarzgdu Spotki, premie krétkoterminowe za rok 2020 (za | oraz Il péirocze) byty wyptlacane
w terminie do 31.03.2021 r. Doszto wiec do odroczenia terminu wyptaty premii za | pétrocze 2020 r.
z uwagi na panujgcg sytuacje na rynku (pandemia COVID-19). Premie pofroczne za | i Il potrocze
2020 roku sag wiec uwzglednione w niniejszym Sprawozdaniu (w tabeli wynagrodzenia catkowitego
cztonkéw Zarzgdu w 2021 roku), z uwagi na termin ich ptatnosci.

Niezaleznie w celu kompleksowego zaprezentowania realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym
okresie, Spoétka prezentuje réwniez wysoko$¢ premii przyznanych za rok obrotowy 2021,
podlegajgcych wyptacie w roku obrotowym 2022, jak rowniez zastosowane kryteria i informacje dot.
ich realizacji (pkt 4 Sprawozdania).

Zgodnie z Politykg wynagrodzenh, Spoétka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat
wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do 150% kwoty wynagrodzenia statego (z wylagczeniem
premii dlugoterminowej opartej o cene akcji). Funkcjonujgcy obecnie system wynagradzania
zaprojektowany jest zgodnie z tymi zatozeniami — modelowo, w przypadku przyznania wszystkich
przewidzianych w Polityce premii, ich kwoty oscylujg we wskazanym przedziale. Majgc jednak na
uwadze nature wynagrodzenia zmiennego (uzaleznienie jego przyznania oraz wysokosci od
spetnienia wyznaczonych kryteriéw, na ktdére wptyw ma nie tylko dziatalno$¢ cztonkéw Zarzadu, ale
takze otoczenie biznesowe, warunki rynkowe itp.), proporcja faktycznie wyptaconego w danym roku
obrotowym wynagrodzenia zmiennego wzgledem wynagrodzenia statego moze nie miesci¢ sie
w ramach okre$lonych w Polityce wynagrodzen. Taka sytuacja miata miejsce w raportowanym okresie



— na ten wskaznik wptyneta okolicznos¢ braku wyptaty cztonkom Zarzadu premii rocznej
przystugujacej za rok 2020 (premia zespotowa krétkoterminowa), ktérej termin ptatnosci — w

przypadku jej przyznania — przypadatby na rok 2021. Kryteria przyznania tej premii zostaty opisane
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020/21.



Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu 1

State sktadniki wynagrodzenia Zmienne skiadniki wynagrodzenia Pr0p0dera,
nagroazenia
Dodatk Wyzmi?ennego
odaatkowe wzgledem
Imie i il tonka Z d éWiadCZGnia Premia Suma Wszystkich Wyn:gll}(;(ézenla
mie ! nazwsl,far?o‘\:;i;?oa arzadu, | \vynagrodzen pieniezne Premia dtugoterminow sktadnikéw (2 wylaczeniem
ie z tytutu i niepieniezne, krotkoterminowa a (za okres wynagrodzenia dmgoﬂ?m;:\owej
powotania w tym $wiadczenia 2] 1.01.2020r. — opartej o cene
na rzecz oséb 31.07.2021r.) 3 AT
najblleZyCh wynagrodzen)
2021 1200 000 8 320 600 000 8 148 000 9 956 320 50%
Marcin Czyczerski, nd. - brak
Prezes Zarzadu 2020 1204 375 8320 0 0 1212 695 Wy'z]@i’?dz
Zmiennego
i 2021 840 000 5200 420 000 8 148 000 9413 200 50%
Karol Péttorak,
Wiceprezes Zarzadu | = 559 976 500 5 200 140 000 0 1121 700 14%
. 2021 840 000 9 100 420 000 8 148 000 9417 100 49%
Mariusz Gnych,
Wiceprezes Zarzadu |~ 5529 976 500 9100 140 000 0 1125 600 14%
2021 630 000 - 140 000 0 770 000 22%
Adam Holewa,
Wiceprezes Zarzadu
(od 01.04.2021 r.) 2020 nd. nd. nd. nd. nd. nd.
nd. - brak
2021 480 000 46 200 0 0 526 200 wynagrodz
Igor Matus, enia
Wiceprezes Zarzadu zmiennego
(od 07.06.20211.)
2020 nd. nd. nd. nd. nd. nd.
nd. - brak
_ , 2021 420 000 53 300 0 0 473 300 wynagrodz
Kryspin Derejczyk, enia
Wiceprezes Zarzadu Zmiennego
(od 01.07.2021r.)
2020 nd. nd. nd. nd. nd. nd.
nd. - brak
Adam Marciniak, | 2021 245 000 - 0 0 245 000 Wylan@i’;"dz
Wiceprezes .
Zarzadu (od Zmiennego
16.09.2021 r.)
2020 nd. nd. nd. nd. nd. nd.

[ Nalezy mie¢ na uwadze, ze rok obrotowy 2020 stanowit wyjgtkowo okres 13-miesieczny w zwigzku ze zmiang roku obrotowego i
podatkowego Spétki na okres od dnia 1 lutego do dnia 31 stycznia, ze skutkiem od dnia 01.02.2021 r., wobec czego prezentowane za ten
rok dane poréwnawcze dotyczg okresu 13-miesigecznego.
121 Wykazane kwoty obejmuija:
- w odniesieniu do roku 2020 — wyptacone w 2020 premie za |l pétrocze 2019 r.; z uwagi na odroczenie wyptaty premii za | pétrocze 2020
r. do dnia 31.03.2021 r., kwota tej premii zostata wyptacona juz w 2021;
- w odniesieniu do roku 2021 — wyptacone w 2021 premie za | pétrocze 2021 oraz | i Il pétrocze 2020 r.; premia zespotowa krotkoterminowa
za rok 2020 nie zostata przyznana i wyptacona.
1Bl Wykazane kwoty obejmuja:
- w odniesieniu do roku 2021 - premie dtugoterminowe za pierwszy okres od 1.01.2020 r. do 31.07.2021 r.;




Premie przyznane za rok 2021
podlegajgce wyptacie w roku 2022

Premia indywidualna
Imie i nazwisko czionka krétkoterminowa

Zarzadu, stanowisko TR T LT

Il pétrocze 2021

Marcin Czyczerski,

Prezes Zarzadu 200 000

Karol Péttorak,

Wiceprezes Zarzadu 140000

Adam Holewa,
Wiceprezes Zarzadu (od 140 000
01.04.2021r.)

Igor Matus, Wiceprezes do 10.04.2022 r.
Zarzadu (od 07.06.2021 140 000

r.)
Kryspin Derejczyk,

Wiceprezes Zarzadu (od 140 000
01.07.2021r.)

Adam Marciniak,
Wiceprezes Zarzadu (od 140000
16.09.2021r.)

2.2.Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Kwoty wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane szczegotowo ponizej obrazujg wysokosé
catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021 (wszystkie
wymagalne Swiadczenia zostaty wyptacone).

Zgodnie z pkt 1l. 1. 1) 1. Polityki wynagrodzen Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
podstawowe z tytutu powotania w wysoko$ci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Kwota
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rozni¢ pomiedzy poszczegdlnymi czionkami
Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie podstawowe z tytulu powotania ptatne jest do 10. dnia kazdego miesigca (z dotu).
Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym
miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym posiedzeniu.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen, poza wynagrodzeniem statym z tytutu powotania, cztonkowie
Rady Nadzorczej moga otrzymywaé takze dodatkowe $Swiadczenia pieniezne i niepieniezne
wymienione w pkt Il. 1. 1) 3 Polityki wynagrodzen. Ze swiadczen dodatkowych, tj. pakietu prywatnej
opieki medycznej obejmujgcego takze osoby najblizsze, w roku obrotowym 2021 korzystat
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Pan Dariusz Mitek). Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymywali $wiadczeh dodatkowych.

Zgodnie z pktIl. 1. 2) 15. Polityki wynagrodzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych
skfadnikow wynagrodzenia. Z uwagi na brak zmiennych skfadnikow wynagrodzenia cztionkdw Rady



Nadzorczej, nie jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktorej
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Szczegotowe zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata nr 20/2ZWZA/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 22.06.2021 r. w sprawie zmiany
zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej. Przed jej podjeciem, obowigzywata w tym zakresie
uchwata nr 24/ZWZA/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia
18.06.2019r.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej dobrowolnie nie pobiera wynagrodzenia z tytutu powotania z uwagi
na swojg role akcjonariusza — Pan Dariusz Mitek posiada za posrednictwem ULTRO S.a r.l. 31,12%
akcji w kapitale zaktadowym Spotki (38,22% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).



Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej [

State sktadniki wynagrodzenia .
Proporcja
wynagrodzenia
Imig i nazwisko czlonka Rady Nadzorczej, Wynagrodzenie z tytutu powotania Dodatkowe $wiadczenia Suma wszystkich zmiennego
stanowisko oraz z tytutu petnienia pieniezne i niepieniezne, w sktadnikéw wynagrodzenia wzgledem _
dodatkowych funkcji tym $wiadczenia na rzecz wynagrodzenia
w wyodrebnionym komitecie 0s6b najblizszych statego
2021 0 8190 8190
Dariusz Mitek,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2020 0 8190 8190
2021 183 333 0 183 333
Wiestaw Oles,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
2020 130 000 0 130 000
Waldemar Jurkiewicz, 2021 146 667 0 146 667
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu 2020 104 000 0 104 000
nd.
- brak
Filip Gorczyca 2021 165 000 0 165 000 wynagrodzenia
Czlonek Rady Nadzorczej, ZIIENNEYD
Przewodniczacy Komitetu Audytu 2020 117 000 0 117 000
Zofia Dzik, 2021 146 667 0 146 667
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu 2020 104 000 0 104 000
2021 74 000 0 74 000
Henry McGovern,
Cztonek Rady Nadzorczej
(od 24.06.2020 r. do 12.07.2021r.) 2020 43 429 0 43 429

111 Nalezy mie¢ na uwadze, ze rok obrotowy 2020 stanowit wyjgtkowo okres 13-miesigczny w zwigzku ze zmiang
roku obrotowego i podatkowego Spétki na okres od dnia 1 lutego do dnia 31 stycznia, ze skutkiem od dnia
01.02.2021 r., wobec czego prezentowane za ten rok dane poréwnawcze dotyczg okresu 13-miesiecznego.




3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikéw Spotki

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzehn, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spétki lub naleznych poszczegdlnym cztonkom w roku obrotowym 2021 — zgodnie z Politykg
wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wyptacata wynagrodzenia czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie
z postanowieniami Polityki — wynagrodzenia obejmowaty jedynie sktadniki przewidziane w Polityce
wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wifasciwej wysokosci, na
prawidtowej podstawie prawnej i na podstawie z géry okreslonych kryteriow;

- zgodnie z zatozeniami Polityki wynagrodzen, zastosowane kryteria premiowe cztonkéw Zarzgdu
przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw i stabilnosci Spofki,
majg bowiem na celu zmotywowanie cztonkéw Zarzadu do podejmowania dziatan zwigzanych
Z przyjetymi przez Spoétke celami ukierunkowanymi na rozwéj gtéwnych segmentéw dziatalnosci
Grupy kapitatowej CCC. W tym zakresie wyrézni¢é mozna przyktadowo nastepujgce cele/kryteria
premiowe:

o rozwoj e-commerce
o przygotowanie nowej strategii, dokapitalizowanie i jedoczesnie wzmocnienie zespotu
menedzerskiego Modivo (dawne eobuwie.pl),

rozwdj formatu HalfPrice,

ograniczenie dziatalnosci Grupy CCC w regionie DACH,

pozyskanie i ustabilizowanie finansowania,

przygotowanie aktualizacji strategii biznesowej Grupy (uaktualniona strategia CCC GO.25).

O O O O

Poréwnanie opisanej strategii biznesowej oraz celéw wyznaczonych cztonkom Zarzadu, prowadzi do
konkluzji, ze uprawnienie do otrzymania poszczegdlnych premii jest bezposrednio zwigzane wiasnie
Z wypetnieniem strategii biznesowej Spétki, a takze catej Grupy CCC. W ten sposéb interesy czionkdw
Zarzadu sg bezposrednio powigzane z interesami Spoiki oraz jej akcjonariuszy. Z uwagi na
ustanowienie celéw zgodnie z Politykg wynagrodzen, wyptacane wynagrodzenie przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spétki m.in. poprzez:

- przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opartego na kryteriach obejmujgcych okresy potroczne,
roczne oraz przekraczajgce rok, co pozwala na zwigkszenie motywacji cztonkéw Zarzadu do
osiggania wynikéw spojnych ze strategig Spétki;

- dzieki kryteriom okresowym, w tym dtugoterminowym, mozliwe jest réwniez utrzymanie ciggtosci
zarzgdzania Spoétkg, co zapewnia stabilnos¢ jej dziatalnosci;

- wyplacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych
zgodnie z praktykg rynkowa, ktérych wysokos¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotkg i sprawowania
nad nig nadzoru, a takze odpowiada wielkos$ci przedsigbiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku
do wynikéw ekonomicznych Spoiki;

Nalezy podkresli¢, ze raportowany okres 2021 (drugi rok pandemii COVID-19) byt dla Grupy CCC
bardzo dynamiczny iprzyniést szereg wyzwan opisanych bardziej szczegétowo w pkt 1.1.



Sprawozdania. Grupa CCC nie tylko sprostata tym wyzwaniom, ale réwniez wyszta z tego turbulentnego
okresu wzmocniona, co znalazto odzwierciedlenie w kryteriach i celach premiowych dla Cztonkéw
Zarzadu, ktorzy bezposrednio przyczynili sie do tych dziatan i ich efektow. Tym samym wyptacone im
wynagrodzenie przyczynito sie w raportowanym okresie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
przez Spotke i Grupe CCC.

4. Informacje natemat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow
4.1.Premiaindywidualna krétkoterminowa za | i Il péirocze 2021

Zgodnie z pkt. 11.1.2) 2. Polityki wynagrodzen, premia przyznawana jest przy realizacji celéw na
poziomie minimum 80%. Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ premii indywidualnej krétkoterminowej do
poziomu maksymalnie 120% wartosci podstawy, tj. czterokrotnosci wynagrodzenia miesiecznego
przystugujgcego danemu cztonkowi Zarzgdu.

Kryteria (cele roczne) na rok 2021, bedace podstawg premii krotkoterminowej indywidualnej oraz

zespotowej zostaty uszczegétowione w kartach celéw uchwalonych przez Rade Nadzorczg

odpowiednio:

- w odniesieniu do celéw krétkoterminowych indywidualnych dla cztonkéw Zarzgdu na | pétrocze 2021
oraz celéw krétkoterminowych zespotowych, okreslanych wspdlnie dla catego Zarzadu na 2021 rok
— uchwatg nr 09/03/2021/RN z dnia 29.03.2021 r.,

- w odniesieniu do celéw krétkoterminowych indywidualnych dla cztonkéw Zarzadu na Il pétrocze
2021 r. — uchwatg nr 05/09/2021/RN z dnia 16.09.2021 r.

Stopien spetnienia kazdego z celdéw zostat stwierdzony zgodnie z metodami wskazanymi w pkt . 2. 1)

i 2) Polityki wynagrodzen, {j.:

- w zakresie kryteriow finansowych — w oparciu o0 dane finansowe prezentowane przez Spétke
w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego
dotyczy dane kryterium lub z systeméw rachunkowosci finansowej i zarzgdczej;

- w zakresie kryteriow niefinansowych — w oparciu o dane publikowane przez Spoétke w rocznym
raporcie niefinansowym lub zawarte w innych dokumentach i sprawozdaniach niefinansowych Grupy
CCcC.

Do zatwierdzenia realizacji celéw i przyznania premii indywidualnej za | i Il pétrocze 2021 r. doszito
w uchwatach Rady Nadzorczej nr 04/09/2021/RN z dnia 16.09.2021 r. (I podirocze) oraz
nr 01/03/2022/RN z dnia 24.03.2022 r. (Il p6trocze).



Ponizej zostaty ujete zagregowane informacje w zakresie zastosowanych kryteriow premiowych

dotyczacych premii krétkoterminowych indywidualnych za | i Il pétrocze 2021 r.

Ogélny
stopien
Imie realizacji Kwota
i nazwisko, Kryteria premiowe (obejmujgce caty rok) Potrocze wszystkich remii Termin wyptaty
stanowisko celéw za dany P
rok (wartos¢
zagregowana)
- Cele finansowe i niefinansowe - zwigzane m.in. ze o | pétrocze -
CszzrgIrZKi zwigkszaniem wynikéw finansowych Spéiki, jej | 2o 96% 200000 30.09.2021 r.
grezes ’ rentownosci i efektywnosci, usprawnienia
organizacyjne i zarzadcze, w tym digitalizacja Il pétrocze —
LEER organizacji, wzmocnienie osobowe Grupy CCC Il 2oz 96% 200000 10.04.2022 r.
Cele finansowe i niefinansowe - rozwoj projektow o | pétrocze -
!<aro| dot. sprzedazy cyfrowej (ecommerce), aplikaciji | 2o 9% 140000 30.09.2021 r.
Pottorak, i ) . .
. mobilnej, CRM, Klubu CCC; strategiczne projekty
Wécaergredzes kapitatowe dot. Modivo; wzmocnienie w obszarze 11 2021 91% 140 000 Il pétrocze —
qdu marketingu. 0 10.04.2022 r.
Mariusz Cele finansowe i niefinansowe - rozwoj Spotki i 12021 86% 140 000 | pétrocze —
Gnych, Grupy CCC w zakresie produkgiji i logistyki, 30.09.2021r.
Wiceprezes projekty restrukturyzacyjne; transakcje sprzedazy i
Zarzadu nabycia akcji / udziatow. 11 2021 69% -
Adam Holewa, | Cele finansowe i niefinansowe — zwigkszanie 12021 100% 140 000 | pétrocze —
- T A ; 30.09.2021 r.
Wiceprezes rentownosci Spotki, optymalizacja procesow
Zarzadu (od | raportowania, zarzgdzanie projektami, rozwoj Il pétrocze —
01.04.2021r.) | kanatu B2B. I 2021 97% 140 000 10p04 2022 1
ngr A, Cele finansowe i niefinansowe — rozwoj Spotki i [eues nd. nd.
Wiceprezes G cce P —— tormE( Tzl
Zarzadu (od rupy C w zakresie logistyki, operacjonalizacja -
a strategii, realizacja zmian w kapitale zaktadowym. o Il potrocze -
07.06.2021 1.) J I1 2021 100% 140 000 10.04.2022 1.
I - _ _ - 1 2021 nd. nd.
Derejczyk, Cele niefinansowe — integracja zespotéw i
Wiceprezes onboarding, zarzadzanie projektami, dziatania w Il potrocze
Zarzadu (od | zakresie pozyskiwania finansowan. -
At e I 2021 95% 140000 | 100420221
01.07.2021r.)
ey - . ) | 2021 nd. nd.
Marciniak, Cele niefinansowe — rozwdj obszaru technologii i
Wiceprezes digitalizacji, wiasnej platformy e-commerce, Il potrocze
7 : ; o i ina. -
arzadu (od integracja zespotoéw i onboarding 11 2021 100% 140 000 10.04.2022 1.

16.09.2021 r.)




4.2. Premia zespotowa krétkoterminowa za rok 2021

Zgodnie z pkt II. 1. 2) 1. lit. b Polityki wynagrodzen, premia zespotowa krétkoterminowa oparta jest
o cele krotkoterminowe, wspdlne dla catego Zarzadu i przyznawana jest za okresy roczne. Podstawa
ustalenia wysokosci premii jest czterokrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujgcego danemu
cztonkowi Zarzadu (przy czym wysokos$¢ premii moze zosta¢ ustalona do poziomu maksymalnie 120%
wartosci ww. podstawy). Premia co do zasady ptatna jest do 31.03 kolejnego roku.

Cele zespotowe wyznaczone czionkom Zarzadu na rok 2021 zostaly zrealizowane; jednakze, z uwagi
na brak oczekiwanego wskaznika rentownosci netto Spotki, premia zespotowa krétkoterminowa za rok
2021 nie zostata przyznana i wyptacona.

Zrealizowane cele zespotowe na rok 2021 obejmowaty m.in.:
e Aktualizacja i realizacja strategii GO.22

Przyspieszenie rozwoju EObuwie

Rozruch projektu HalfPrice

Restrukturyzacja dziatalno$ci DACH

Rozwoj E-COM 2.0

Refinansowanie

4.3.Premia ditugoterminowa 2020-2024

Warunki premii dtugoterminowej (3-letniej) na lata 2020-2022 zostaty przyjete uchwatg NWZA z dnia
24 czerwca 2020 r., w okresie najwigekszych niepokojéw na rynku, spowodowanych pandemig COVID-
19. Celem premii bylo zmotywowanie Zarzgdu Spoétki do realizacji dziatann ukierunkowanych na
zapewnienie Spotce stabilnosci finansowania i dziatalnosci w okresie duzej zmiennosci i niepewnosci,
a w diugim okresie realizacji celéw strategii GO.22. Premia zostata oparta o zmiane kursu akcji
(obiektywny i mierzalny czynnik), tzn. nalezna bytaby tylko wtedy, gdyby dziatania ukierunkowane na
wzrost wartosci biznesu Grupy znalazty odzwierciedlenie w zwiekszeniu kursu akcji Spoétki.

Zgodnie z pkt II. 1. 2) 7.-10. Polityki wynagrodzen, premia dtugoterminowa:

— nie przystuguje w przypadku odwotania cztonka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, wygasniecia
mandatu (niezaleznie od przyczyn) lub nie powotania dotychczasowego cztonka Zarzadu na
kolejng kadencje przed uptywem potowy okresu, za ktory jest przyznawana;

— nie przystuguje w przypadku rezygnacji cztonka Zarzgdu z petnienia funkciji;

— zostanie wyptacona proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji przez danego cztonka Zarzgdu
w przypadku odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza, wygasnigcia mandatu lub nie
powofania dotychczasowego czionka Zarzadu na kolejng kadencje po uptywie potowy okresu,
za ktory jest przyznawana;

— w przypadku powotania nowego cztonka Zarzgdu w czasie trwania danego okresu rozliczenia
premii dlugoterminowej decyzje o przyznaniu premii podejmuje Rada Nadzorcza.

Majgc na uwadze powyzsze, pomimo jednakowej ,bazowej” kwoty premii dtugoterminowej dla
wszystkich Cztonkéw Zarzgdu, faktycznie wyptacane kwoty premii moga rézni¢ sie w zaleznosci od
sytuacji danego Czionka Zarzgdu (momentu powotania, ztozenia rezygnacji z petnionej funkgiji itp.).

W zwigzku z osiggnieciem ww. celow, szerzej opisanych takze w pkt 1.1 Sprawozdania, juz w roku
2021, a takze w obliczu znaczacych zmian w sktadzie Zarzgdu Spétki (rozszerzenie sktadu Zarzgdu
o czterech nowych cztonkéw), podjeto decyzje o modyfikacji zasad wyptaty premii diugoterminowe;j.
Zmiany polegaty na zastgpieniu jednego okresu premiowego (lata 2020-2022), dwoma, tj. pierwszy od
1 stycznia 2020 r. do 31 lipca 2021 r. dla dotychczasowego sktadu Zarzadu (Marcin Czyczerski, Karol
Péttorak, Mariusz Gnych) oraz drugi od 1 sierpnia 2021 r. do 31 lipca 2024 r. dla sktadu Zarzgdu tgcznie
z nowymi cztonkami Zarzgdu, ktérzy dotgczyli do Grupy CCC w 2021 r.

PowyZsza decyzja o zmianie terminu ptatnosci premii zostata przyjeta przez akcjonariuszy wiekszoscig
97% gtoséw na ZWZA w dniu 22.06.2021 r. uchwatg nr 19/ZWZA/2021 w sprawie przyjecia zmian do
Polityki Wynagrodzen cztionkéw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej CCC S.A. w zakresie ww. zasad
wyptaty premii dtugoterminowe;.



Zgodnie z pktl. 1. 2) 1. lit. ¢ Polityki wynagrodzenh (w brzmieniu ustalonym po zmianach wprowadzonych
ww. uchwatg ZWZA), dlugoterminowa premia pieniezna bazuje na wzroscie wartoéci CCC SA
(rozumianej jako wzrost ceny akcji). Przyznawana jest kazdemu cztonkowi Zarzadu:

— za pierwszy okres od 1.01.2020 r. do 31.07.2021 r. jako 100 000 x r6znica pomiedzy Srednig ceng
akcji Spoétki w Il kwartale roku obrotowego 2021 (od 1.05.2021 do 31.07.2021 r.), a ceng emisyjng
akcji serii i J — ptatna w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do 31.08.2021 r. oraz 30.11.2021 r.,

— zadrugiokres od 1.08.2021 r. do 31.07.2024 r. jako 100 000 x réznica pomiedzy srednig ceng akcji
Spotki w 1l kwartale roku obrotowego 2024 (1j. od 1.05.2024 r. do 31.07.2024 r.), a $rednig ceng
akcji Spoétki w Il kwartale roku obrotowego 2021 — ptatna w 2 rownych czesciach, odpowiednio do
30.09.2024 r. 1 30.11.2024 r.

Po zakoniczeniu pierwszego okresu Rada Nadzorcza dnia 2 sierpnia 2021 r. podjeta uchwate
0 przyznaniu czionkom Zarzadu premii w wysoko$ci skalkulowanej na bazie powyzszych zatozen (w
odniesieniu do kazdego z cztonkéw Zarzgdu odpowiednio uchwaty nr 01/08/2021/RN, nr 02/08/2021/RN
oraz nr 03/08/2021/RN).

Premia dlugoterminowa za pierwszy okres podlega wiec raportowaniu w niniejszym sprawozdaniu,
natomiast premia dtugoterminowa za drugi okres zostanie wykazana w sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach za rok 2024 (zgodnie z ustalonym terminem wypfaty).

Ponizej zostaly ujete informacje w zakresie réznicy pomiedzy srednig ceng akcji Spétki w 1l kwartale
roku obrotowego 2021, a ceng emisyjng akcji serii | i J, a takze obliczonej na tej podstawie kwoty premii
dlugoterminowej za pierwszy okres przyznanej trzem czionkom Zarzgdu w raportowanym roku
obrotowym.



Kwota premii
przystugujaca
czlonkowi Zarzadu
(z uwzglednieniem

Cena Srednia cena réinic
emisyjna akcji Spotki w a0 »Bazowa” kwota Imie i nazwisko, oo .
akcji serii | Il kwartale Reslee premii stanowisko wynlkajqc)_lch z TR TR
3 2021 odwolan!a /
powotania /
rezygnacji w trakcie
okresu
premiowego)
4 074 000 — do
Marcin 31.08.2021 r.
Czyczerski, 8 148 000
Prezes Zarzadu 4074 000 - do
30.11.2021 r.
4 074 000 — do
Karol Péttorak, 31.08.2021 r.
Wiceprezes 8 148 000
Zarzadu 4074 000 - do
30.11.2021 r.
4074 000 — do
Mariusz Gnych, 31.08.2021r.
Wiceprezes 8 148 000
Zarzadu 4074 000 - do
30.11.2021 r.
37,00 118,48 81,48 8 148 000 Adam Holewa,

Wiceprezes
Zarzadu (od
01.04.2021r.)

Igor Matus,
Wiceprezes
Zarzadu (od
07.06.2021 r.)

Kryspin
Derejczyk,
Wiceprezes
Zarzadu (od
01.07.2021r.)

Adam Marciniak,
Wiceprezes
Zarzadu (od

16.09.2021 r.)




5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spoétki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane za lata 2017-2018, za ktére Rada Nadzorcza nie miata
obowigzku sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete.

Dane w tys. PLN 2019 2020 20211
Wynagrodzenie Zarzadu (tlacznie) 4087,1 3460 30 801,12
Zmiana w ujeciu rocznym -15% +790%
Srednie wynagrodzenie Cztonka Zarzadu (roczne) 1196,2 11533 4 400,16
Zmiana w ujeciu rocznym -4% +282%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (lacznie) 450,8 506,6 723,9
Zmiana w ujeciu rocznym +12% +43%

Srednie wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej

(roczne) 94,91 92,1 132,6
Zmiana w ujeciu rocznym -3% +44%

Przychody ze sprzedazy 2270 068 1822 790 2408 271
Zmiana w ujgciu rocznym -20% +329%

Zysk brutto ze sprzedazy 693 729 728 719 803 710
Zmiana w ujeciu rocznym +5% +10%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki innych
niz cztonkowie Zarzadu i RN (za rok obrotowy)
— dane w PLN 42 071,04 46 019,41 49 519,35

Zmiana w ujeciu rocznym +9% +8%

I Dane za rok obrotowy 2020 obejmujg wyjgtkowo okres 13-miesigczny, wobec czego zaprezentowana procentowa zmiana
wynagrodzen i wynikéw Spétki w ujeciu rocznym moze nie odzwierciedlaé rzeczywistej tendencji zmian;

RI'W trakcie roku 2021 sktad Zarzadu wzrést z 3 do 7 os6b, a dodatkowo w tym okresie zostata wyptacona i uwzgledniona
w niniejszym podsumowaniu premia dtugoterminowa — z zatozenia wyptacana w odstepach kilkuletnich i w kwotach wyzszych niz
premie krétkoterminowe — w zwigzku z czym procentowe poréwnanie wynagrodzen i wynikéw Spétki rok do roku moze nie
odzwierciedla¢ rzeczywistej tendencji zmian.



6. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, tgczne wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu otrzymywane od innych
podmiotéw z Grupy nie powinno przekracza¢ 50% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od
Spotki. W raportowanym roku obrotowym, wymaog ten zostat spetniony.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy CCC [U
State sktadniki wynagrodzenia
L . S S
Imig i nazwisko _ ' Wynagrodzenie z tytutu Wsz;;?lzm wyna;pgizeh
cztonka Zarzadu, Podmiot wyptacajgcy powotania Wynagrodzenie | gpiadnikow od wszystkich
stanowisko z tytutu umowy . iy
wynagrodzenia podmiotow
Wynagrodzenie Funkcja 0 prace
CCC Factory sp. z o.0. 0 - 35310 35310
A Modivo S.A. (dawniej 0 nggek 0 0 35310
Marcin eObuwie.pl S.A.) Nad y
Czyczerski, adzorcze
Prezes
Zarzadu CCC Factory sp. z 0.0. 0 - 32 800 32 800
2020 Modivo S.A. (dawniej otz 33083
eObuwie.pl S.A.) e ey . e
’ e Nadzorczej
. . Cztonek
Modivo S.A. (dawniej
Karol Azl eObuwie.pl S.A.) 0 N chiady . 0 0 0
Pottorak, adzorczey
Wiceprezes
. - Czionek
Zarzadu | 505 M‘;‘g‘g& vsvi? I(dsa‘zr;'e’ 283 Rady 0 283 283
PESA Nadzorczej
Mariusz | 2021 | CCC Factory sp. z 0.0. 90 000 Zprezeds 0 90 000 90 000
Gnych, arzadu
Wiceprezes Bl
Zarzadu 2020 [ CCC Factory sp. z 0.0. 63 750 Zarzadu 0 63 750 63 750
Adam 2021 | CCC Factory sp. z 0.0. 0 - 28210 28210 28210
Holewa,
Wiceprezes
Zarzadu (od
01.04.2021 | 2020 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
r.)
Igor Matus, | 2021 | CCC Factory sp. z 0.0. 0 - 22 343 22 343 22 343
Wiceprezes
Zarzadu (od
07.06.2021 | 2020 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
r.)
Kryspin =1 2021 |  Deezee sp.z 0.0. 0 - 14 000 14 000 14 000
Derejczyk,
Wiceprezes
Zarzadu (od ; _ ; _ ; ;
01.07.2021 | 2020 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
r.)
Adam | 2021 |  Deezee sp.zo.0. 0 - 9 800 9 800 9 800
Marciniak,
Wiceprezes
Zarzadu (od _ . . . . .
16.09.2021 | 2020 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
r)

111 Nalezy mie¢ na uwadze, ze rok obrotowy 2020 stanowit wyjgtkowo okres 13-miesigczny w zwigzku ze zmiang
roku obrotowego i podatkowego Spotki na okres od dnia 1 lutego do dnia 31 stycznia, ze skutkiem od dnia
01.02.2021 r., wobec czego prezentowane za ten rok dane poréwnawcze dotyczg okresu 13-miesiecznego.




Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw z Grupy CCC [

State sktadniki wynagrodzenia _
Imie i nazwisko czionka Rady Podmiot Wynagrodzenie Su?l;a’ra\/\cllizililz\tll\fwh
Nadzorczej, stanowisko wyptacajacy state z tytutu Funkcja wynagrodzenia
powofania
Modivo S.A.
2021 (dawniej 0 lel'ogek Rady 0
Dariusz Mitek, eObuwie.pl S.A.) adzorcze)
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Modivo S.A.
2020 (dawniej 283 C,fl'ggze(')‘rg?y 283
eObuwie.pl S.A.) )
Modivo S.A.
Wald -
Jurkieare 2021 (dawniej 0 Czlonek Rady 0
urkiewicz, Obuwie.ol S.A Nadzorczej
Cztonek Rady eObuwie.pl S.A)
Nadzorczej q
b Modivo S.A.
CZ*O”Ael'j dK?L:”'tet“ 2020 (dawniej 279 Cﬁi:gzegr;ae?y 279
y eObuwie.pl S.A.)

(11 Nalezy mie¢ na uwadze, ze rok obrotowy 2020 stanowit wyjatkowo okres 13-miesieczny w zwigzku ze zmiang roku
obrotowego i podatkowego Spotki na okres od dnia 1 lutego do dnia 31 stycznia, ze skutkiem od dnia 01.02.2021 r.,
wobec czego prezentowane za ten rok dane poréwnawcze dotyczg okresu 13-miesiecznego.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej obecnie nie sg przyznawane
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

W dniu 22.06.2021 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate nr 19/ZWZA/2021 w sprawie

przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A., ktéra to

zmiana polega m.in. na dopuszczeniu uczestnictwa Cztonkdéw Zarzadu Spotki w programach motywacyjnych

tworzonych przez inne podmioty z Grupy CCC na warunkach zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.

W raportowanym okresie nie doszlo do przyznania lub zaoferowania zadnych instrumentéw finansowych w

ramach programow motywacyjnych dziatajgcych w Spoétce ani w innych podmiotach z Grupy CCC.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spodtka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1.Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen

W raportowanym okresie Spoétka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzenh.
9.2.Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie
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W raportowanym okresie Spétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia od stosowania
Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt. IX Polityki wynagrodzen.

Z uwagi na szczegolne okolicznosci rynkowe (wybuch pandemii COVID-19 w | kwartale 2020 r.) i w celu
zabezpieczenia interesow Spotki, Rada Nadzorcza postanowita odroczyé wyptate premii indywidualnych dla
cztonkdéw Zarzadu za rok 2020. Wyptate ostatecznie przesunieto na rok 2021, wobec czego premie te
wyptacono w raportowanym roku obrotowym. Z uwagi jednak na wprowadzenie tych srodkéw przed wejsciem
w zycie Polityki wynagrodzen, a takze biorgc pod uwage okolicznosé, ze zmiany polegaty jedynie na
wstrzymaniu wypfaty wynagrodzenia, a nie na jego wyptacie w wysokosci lub proporcji wyzszej niz
przewidziana w Polityce wynagrodzen, zdarzenie to nie jest traktowane jak odstepstwo od Polityki
wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujagca uchwata Walnego Zgromadzenia
odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za rok
2019 2020, tj. uchwata nr 17/2ZWZA/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia 22.06.2021
r. w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spofki
za okres od 1.01.2019 r. do 31.01.2021 r. zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie wskazata
dodatkowych uwag ani postulatow w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym nie zaistniata potrzeba
podejmowania dodatkowych dziatar celem jej implementac;ji.

W raportowanym roku obrotowym Spétka i Grupa CCC kontynuowaly zatem stosowanie wypracowanych
dotychczas, dobrych praktyk w zakresie wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
raportowania wypfacanych wynagrodzen.

*kk

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 14/04/2022/RN z dnia 28 kwietnia 2022 r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach jest Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k.

Sporzadzili: Podpis:

Dariusz Mitek

Wiestaw Oles$

Waldemar Jurkiewicz

Filip Gorczyca

Zofia Dzik

28 kwietnia 2022 r.

CCC 5.4, ul. Strefowa 6, B3-101 Polkowice | Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczne] we Wrockawio, X Wydrial Gospodarcey Krajowepo Rejestru

Sgdowege | KRS 0000211692 | wysckost kapitalu zekladowego 5 486 B00,00 PLN | wysokodd kapitalu wplaconego 5 486 B00,00 PLN | MIP 692-22-00-609
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Projekt - dotyczy punktu 13 porzqdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 20/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie okreslenia liczby cztonkéow Rady Nadzorczej kolejnej IX kadencji

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 ust. 1 i 2 Statutu Spdtki, uchwala sie, co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy okresla, iz Rada Nadzorcza kolejnej IX kadengji
sktada sie z ..... cztonkow.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 355 § 1 Kodeksu spoétek handlowych i uptywem kadencji Rady Nadzorczej, niezbedne jest powotanie Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje, jak réwniez okreslenie liczby cztonkéw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, celem okreslenia liczby cztonkdw kolejnej kadencji Rady Nadzorczej.
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Projekt - dotyczy punktu 14 porzqdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 21/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 ust. 1§ 18 pkt 1 Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Paniag

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 355 § 1 Kodeksu spdtek handlowych i uptywem kadencji Rady Nadzorczej, niezbedne jest powotanie Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem powotania cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.
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Projekt - dotyczy punktu 14 porzqdku obrad Gtosowanie tajne

UCHWALA NR 22/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1§ 18 pkt 1 Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spoétki Pana/Pania

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 355 § 1 Kodeksu spdtek handlowych i uptywem kadencji Rady Nadzorczej, niezbedne jest powotanie Rady
Nadzorczej na kolejna kadencje. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem powotania cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.
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Projekt - dotyczy punktu 14 porzqdku obrad Gtosowanie tajne

UCHWALA NR 23/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1§ 18 pkt 1 Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana/Paniag

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 355 § 1 Kodeksu spoétek handlowych i uptywem kadencji Rady Nadzorczej, niezbedne jest powotanie Rady
Nadzorczej na kolejna kadencje. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem powotania cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.
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Projekt - dotyczy punktu 14 porzqdku obrad Gtosowanie tajne

UCHWALA NR 24/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 ust. 1 § 18 pkt 1 Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana/Paniag

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 355 § 1 Kodeksu spoétek handlowych i uptywem kadencji Rady Nadzorczej, niezbedne jest powotanie Rady
Nadzorczej na kolejna kadencje. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem powotania cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.
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Projekt - dotyczy punktu 14 porzqdku obrad Gtosowanie tajne

UCHWALA NR 25/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1 § 18 pkt 1 Statutu Spdtki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana/Paniag

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 355 § 1 Kodeksu spoétek handlowych i uptywem kadencji Rady Nadzorczej, niezbedne jest powotanie Rady
Nadzorczej na kolejna kadencje. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem powotania cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.
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Projekt - dotyczy punktu 15 porzqdku obrad Gtosowanie tajne

UCHWALA NR 26/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC Spotki Akcyjnej z siedzibg w Polkowicach (,Spétka”)
uchwala, co nastepuje:

§1
Wybiera sie na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panig/Pana ..........cccocovevennee

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z § 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, pracami Rady Nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy, powotany
przez Walne Zgromadzenie. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem powotania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.
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Projekt - dotyczy punktu 16 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 27/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu
i cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A.

Dziatajgc w oparciu o tres¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(Dz.U.z 2005 r. Nr 184 poz. 1539 z pozn. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej’) uchwala sig, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie zmiany do Polityki wynagrodzeh cztonkdédw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej, przyjetej
w dniu 24 czerwca 2020 r. uchwatg nr 18/ZWZA/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z pdzniejszymi
zmianami, w zakresie:

1) zmiany punktu Il poprzez dodanie w ostatnim ustepie bulletu trzeciego o tresci:

e korzysci wynikajgcych z udziatu w Programach Motywacyjnych tworzonych przez Spétke oraz jej spétki
zalezne, polegajgcych na przyznawaniu prawa do objecia akcji w samej CCC S.A., jak réwniez w jej
spotkach zaleznych (dalej ,Programy Motywacyjne”).”

2) usuniecia w punkcie 5 zdania o tresci:

.Cztonkowie zarzqdu spétki za zgodq Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ w programach motywacyjnych
tworzonych przez inne podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej CCC na warunkach zatwierdzonych przez Rade.
W przypadku udziatu cztonkéw zarzgdu spétki za zgodg Rady Nadzorczej w Programach Motywacyjnych nie
stosuje sie ograniczenie wysokosci wynagrodzen z innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej CCC.”

3) zmiany punktu Il poprzez dodanie punktu 6 o tresci:

6. Warunki uczestnictwa w Programach Motywacyjnych

CCC S.A. oraz jej spotki zalezne mogqg tworzy¢ Programy Motywacyjne polegajgce na przyznawaniu prawa do
objecia akcji w samej CCC S.A., jak réwniez w jej spétkach zaleznych.

Utworzenie Programu Motywacyjnego w CCC S.A. oraz ustalenie jego warunkéw wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki. Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy CCC S.A. ustala zasady
udziatu cztonkéw Zarzgdu w Programie Motywacyjnym tworzonym przez Spotke.
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Utworzenie Programu Motywacyjnego w spétce zaleznej wymaga uzyskania opinii Rady Nadzorczej CCC S.A.
oraz uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy takiej spétki zaleznej.

1) Udziat cztonkow Zarzqdu Spétki w Programach Motywacyjnych spétek zaleznych.

Cztonkowie Zarzqdu Spétki, za zgodq Rady Nadzorczej, mogqg uczestniczy¢ w Programach Motywacyjnych
tworzonych przez inne podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej CCC (spotki zalezne) na warunkach
zatwierdzonych przez Rade. W przypadku sprawowania przez cztonkéw Zarzgdu funkcji nadzorczych w spoétce
zaleznej ustanawiajgcej Program Motywacyjny, przystgpienie takiego cztonka do programu wymaga takze
uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy spétki zaleznej. W przypadku udziatu cztonkéw Zarzgdu Spotki,
za zgodq Rady Nadzorczej, w Programach Motywacyjnych nie stosuje sie ograniczenia wysokosci wynagrodzen z
innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej CCC.

Warunkiem uczestnictwa cztonkéw Zarzgdu Spétki w Programach Motywacyjnych, tworzonych przez spotki
zalezne CCC S.A., jest bezposrednie zaangazowanie takich osob w dziatanie spotki zaleznej lub nadzér nad takg
spotkag.

tgczny udziat cztonkéw Zarzgdu w Programach Motywacyjnych spétek zaleznych nie powinien przekraczac
tgcznie 25% akcji w ramach Programu Motywacyjnego.

Kazdorazowo udziat cztonkéw Zarzgdu w Programie Motywacyjnym spétki zaleznej wymaga zgody Rady
Nadzorczej CCC S.A. wyrazonej w drodze odrebnej uchwaty, ktora:

a) wskazuje uprawnione osoby;

b) potwierdza spetnienie przestanek udziatu w Programach Motywacyjnych spétek zaleznych
okreslonych w Polityce;

¢) potwierdza, ze udziat okreslonych o0séb w Programie Motywacyjnym spétki zaleznej jest
uzasadniony z punktu widzenia budowy wartosci danej spétki oraz catej Grupy Kapitatowej CCC;

d) okresla przestanki merytoryczne realizacji uprawnieri wynikajgcych z Programu Motywacyjnego,
z tym, ze cztonkowie Zarzqdu CCC S.A. mogq uczestniczy¢ w Programie Motywacyjnym
tworzonym przez spétke zalezng Modivo S.A. w wymiarze uprawniajgcym do odptatnego objecia
maksymalnie 15% akcji emitowanych w ramach Programu Motywacyjnego w sytuagji kiedy
wycena rynkowa Modivo S.A. osiggnie co najmniej 8.000.000.000 PLN.

2) Udziat Przewodniczqcego Rady Nadzorczej w Programach Motywacyjnych.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - delegowany przez Rade Nadzorczg do osobistego sprawowania kontroli
[ poswiecajgcy zdecydowang wiekszos¢ swojej aktywnosci zawodowej Grupie Kapitatowej CCC - mozZe
uczestniczy¢ w Programie Motywacyjnym tworzonym przez spétke zalezng Modivo S.A, w wymiarze
uprawniajgcym do odptatnego objecia maksymalnie 10% akcji emitowanych w ramach Programu
Motywacyjnego, w sytuacji kiedy wycena rynkowa Modivo S.A. osiggnie co najmniej 8.000.000.000 PLN na
zasadach ogélnych przyjetych dla wszystkich uczestnikéw Programu Motywacyjnego. Szczegoty Programu
Motywacyjnego Modivo S.A. oraz zatwierdzenie udziatu w tym Programie Motywacyjnym cztonkéw Rady
Nadzorczej Modivo S.A. sg przyjmowane uchwatq Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Modivo S.A.”
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4) dodania ustepu 3 w punkcie Xl o tresci:

.3. W przypadku podjecia przez Rade Nadzorczqg uchwat dotyczgcych uczestnictwa cztonkéw Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej w Programach Motywacyjnych spotek zaleznych informacje dotyczgce takich uchwat oraz ich
realizacji zamieszczane sq w sprawozdaniu dotyczqgcym wynagrodzen.”

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje tekst jednolity Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A. po zmianach dokonanych w § 1, ktéry stanowi zatacznik do niniejszej
Uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CCC S.A. (,CCC") w dotychczasowym ksztatcie przewidywata
mozliwos¢ objecia cztonkdw Zarzadu programami motywacyjnymi tworzonymi przez spoitki zalezne CCC, za zgoda Rady
Nadzorczej.

Obecnie w ramach Grupy Kapitatowej CCC stworzony jest program motywacyjny Modivo S.A. (,Modivo”). Podstawowym
celem tego programu jest zmotywowanie kluczowych cztonkéw zespotu osobowego wplywajacego na wzrost wartosci
Modivo. Program co do zasady przewiduje uprawnienie beneficientéw do odptatnego objecia akcji Modivo, po cenie
réwnej 500 zt za akcje tj. przy wycenie Spotki rownej 5 mld zt. Uprawnienie to bedzie mogto by¢ zrealizowane w sytuacji
kiedy warto$¢ Modivo osiggnie co najmniej 8 mld zt w momencie rozliczenia programu. Liczba uprawnien obejmowanych
przez beneficjentow bedzie uzalezniona od faktycznej wyceny Modivo na koniec programu.

Program dedykowany jest do cztonkéw Zarzadu Modivo S.A. i kluczowej kadry kierowniczej. Jednoczesnie, zwazywszy na
role pozostatych cztonkéw organdéw Spétki, w szczegdlnosci  Przewodniczacego Rady Nadzorczej Modivo bedacego
jednoczesnie Przewodniczacym Rady Nadzorczej CCC, w nadzér whascicielski oraz w kreowanie synergii w Grupie i wartosci
spotki Modivo, celowe jest objecie tym programem czionkdéw organéw Modivo i odzwierciedlenie tego w odnosnych
zmianach do ninigjszej Polityki.

Zmiany maja charakter doprecyzowania ogolnych zapisow polityki wynagrodzeh poprzez wskazanie procedur oraz
szczegotowych warunkéw niezbednych do ich objecia programami motywacyjnymi spétek zaleznych. W odniesieniu do
Przewodniczacego Rady Nadzorczej CCC takie objecie programem motywacyjnym ma charakter jednorazowy i ogranicza
sie do Modivo.
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Zatacznik do uchwaty nr 27/ZWZA/2022

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ CCC S.A.

(tekst jednolity po zmianach przyjetych uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 17/ZWZAJ/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. oraz po zmianach wprowadzonych uchwalg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr [ ...] /ZWZA/2022 z dnia 15 czerwca 2022 r.)

Podmiot: CCC S.A.
Adres: ul. Strefowa 6 , 59-101 Polkowice

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
Sad rejestrowy: IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer KRS: 0000211692
NIP: 692-22-00-609
REGON: 390716905
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Postanowienia wstepne

1. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spétki CCC SA z siedzibg w Polkowicach (dalej: ,,Spétka”, ,,CCC”), dziatajgc
w oparciu o tre$¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z
2019 r. poz. 623 z pbézn. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”), przyjmuje niniejszg polityke
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka wynagrodzen”, ,Polityka”).

Ww. przepisy Ustawy o ofercie publicznej weszty w zycie na mocy ustawy z dnia 15.11.2019 r. o zmianie
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217),
ktéra wdraza Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajgcg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania (Dz. Urz. UE L 132 z 20.05.2017), (dalej: ,Dyrektywa”) do polskiego porzgdku prawnego.

2. Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen wprowadzana jest ze wzgledu na kluczowg role, ktérg petnig w Spétce cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej Spofki, jej
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw ww. organéw
do efektywnej pracy na rzecz Spoiki, zachecenie ich do dtugoterminowej wspotpracy oraz powigzanie
interesow cztonkow Zarzadu z interesami Spotki.

3. Zasady sporzadzania Polityki

Polityka zostata sporzagdzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci.

Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata sporzadzona w oparciu o istniejace dane finansowo-ksiegowe,
biorgc pod uwage aktualng sytuacje Spotki oraz plany jej rozwoju.

Projekt Polityki przygotowany przez Zarzgd zostat zaopiniowany przez Rade Nadzorczg oraz
przedstawiony akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dn. 24 czerwca 2020 r.
Akcjonariusze pozytywnie odniesli sie do tresci zaproponowanej Polityki i podjeli uchwate
W sprawie jej przyjecia.

Polityka obowigzuje od dn. 24 czerwca 2020 r., tj. dnia podjecia ww. uchwaty Walnego Zgromadzenia i jej
wejscia w zycie (,Uchwata”).

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢é wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajgca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétkg
i sprawowania nad nig nadzoru.

Przy ustalaniu wynagrodzen cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy niezbedny
do prawidiowego wykonywania funkcji poszczegdlnych cztonkéw ww. organdéw, zakres obowigzkow,
odpowiedzialnosci i posiadanych kompetencji zwigzanych z wykonywaniem tych funkgciji.

Wysokos¢é wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spotki.
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Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy czionkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i piynnego zarzadzania Spoika,
stad tez skiada sie ono z elementow statych (wynagrodzenie podstawowe) oraz zmiennych (premie
pieniezne).

Wynagrodzenia skfadajg sie ze:

statych  sktadnikébw  wynagrodzenia, w tym  dodatkowych $wiadczerh  pienieznych
i niepienieznych;

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (w przypadku czionkéw Zarzgdu);

korzysci wynikajacych z udziatu w Programach Motywacyjnych tworzonych przez Spoétke oraz jej
spotki zalezne, polegajgcych na przyznawaniu prawa do objecia akcji w samej CCC S.A,, jak rowniez
w jej spotkach zaleznych (dalej ,Programy Motywacyjne”).

1. Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez innych swiadczen pienieznych i
niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

1) Stale sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczegdlnym osobom
zadan i zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci, a takze uwzglednia petnienie dodatkowych funkcji, takich
jak praca w wewnetrznych komitetach Rady Nadzorczej.

1. Wynagrodzenie z tytutu powotania
Czlonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane w formie
pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), w wysokosci ustalonej uchwatg Rady
Nadzorczej.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania moze r6znic sie pomiedzy poszczegodlnymi
cztonkami Zarzadu ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie nie przystuguje czionkowi Zarzadu przez okres, w ktérym pozostaje zawieszony
w petnieniu swojej funkgciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane
w formie pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), w wysokosci ustalonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli czitonek Rady
Nadzorczej cho¢ raz w tym miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w
prawidtowo zwotanym posiedzeniu organu.

Kwota miesigcznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

2. Wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie

Czlonek Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowg funkcje w wyodrebnionym komitecie otrzymuje
dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w wysokos$ci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kwota ww. miesiecznego wynagrodzenia dodatkowego moze sie r6zni¢ pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich w tym komitecie.

Wynagrodzenie to ptatne jest razem z wynagrodzeniem podstawowym, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej
do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), pod warunkiem wskazanym w ww. punkcie.
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3. Dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne

Dodatkowymi swiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg by¢é m.
in.:

- prywatna opieka medyczna, w tym réwniez dla czionkéw rodziny;

- korzystanie z samochodéw stuzbowych dla celéow prywatnych i pokrywanie kosztéw ich
uzytkowania;

- korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie uzytku
prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania;

- finansowanie szkolen, kurséw oraz studidw, w tym studiéw podyplomowych (w Polsce i za
granicg);

- ochrona prywatna;

- pokrywanie kosztéw mieszkania stuzbowego/ pobytu;

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzadzajgcych spdtkami (D&O).

2) Zmienne sktadniki wynagrodzenia

1. Czlonkom Zarzadu sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci:

a) Premii indywidualnej krétkoterminowej — na bazie indywidualnych celéw krétkoterminowych,
przyznawanej za okres pierwszego i drugiego poétrocza, ktérej podstawg ustalenia bedzie
czterokrotno$s¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujgcego danemu czionkowi Zarzadu,
ptatna odpowiednio za Il pétrocze do 31 marca i za | pétrocze do 30 wrzesnia.

b) Premii zespotowej krétkoterminowej — na bazie celéw krétkoterminowych, wspdélnych dla catego
Zarzadu, przyznawanej za okresy roczne, ktérej podstawg ustalenia bedzie czterokrotnosé
wynagrodzenia miesiecznego przystugujacego danemu cztonkowi Zarzgdu, ptatna do 31 marca.

c) Premii dtugoterminowej— na bazie wzrostu wartosci CCC S.A. (rozumianej jako wzrost ceny akcji),
przyznawanej kazdemu cztonkowi Zarzadu za:

(1) Pierwszy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 lipca 2021 r. i wyliczonej jako
100 000 x roznica pomiedzy Srednig ceng akcji Spdtki w 1l kwartale roku obrotowego
CCC S.A. 2021 (od 1 maja 2021 do 31 lipca 2021 r.), a ceng emisyjng akcji serii | i J, (cena
bazowa pierwszego okresu);

(2) Drugi okres od 1 sierpnia 2021 r. do 31 lipca 2024 r. i wyliczonej jako 100 000 x r6znica pomiedzy
srednig ceng akcji Spoétki w Il kwartale roku obrotowego CCC SA 2024 (. od
1 maja do 31 lipca 2024 r.), a srednig ceng akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego CCC SA
2021 (cena bazowa drugiego okresu).

2. Wysokos¢ premii pienieznej, o ktérej mowa w pkt 1 a) i 1 b) zalezy od stopnia realizacji celéw, przy czym:
a) premia przyznawana jest przy realizacji celdow na poziomie minimum 80%;

b) Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ premii krétkoterminowej do poziomu maksymalnie 120% wartosci
podstawy, o ktérej mowa w ust. 1 a) i 1 b) powyzej.

3. Cele, o ktérych mowa w pkt 1 a) i 1 b), okreslane sg w kartach celéw, ktérych wzér stanowi zatgcznik do
niniejszej Polityki.

4. Cele zatwierdzane sg przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty podejmowanej w terminie na
pierwsze potrocze do 31 marca i ha drugie potrocze do 30 wrzesnia premii krotkoterminowej indywidualnej
oraz do 31 marca dla premii krotkoterminowej zespotowe;.

5. Premia diugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 c) (1) za pierwszy okres zostanie wyptacona
w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do 31 sierpnia 2021 r. oraz 30 listopada 2021 r.
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10.

11.
12.
13.

14.

15

2.

Premia dlugoterminowa o ktérej mowa w pkt 1 c¢) (2) za drugi okres bedzie wyptacona
w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do 30 wrzesnia 2024 r. i 30 listopada 2024 .

Premia dtugoterminowa nie przystuguje w przypadku:

a)odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg przed uptywem potowy okresu, za ktéry jest
przyznawana lub wygasniecia jego mandatu, niezaleznie od przyczyn;

b)nie powotania dotychczasowego cztonka Zarzgdu na kolejng kadencje przed uptywem potowy okresu,
za ktory jest przyznawana.

W przypadku rezygnacji cztonka Zarzadu z petnienia funkcji, na jaka zostat powotany, premia
dtugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 c) nie przystuguje.

Premia diugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 ¢) zostanie wyptacona proporcjonalnie do okresu petnienia
funkcji przez danego cztonka Zarzadu w przypadku:

a. odwotania czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg lub wygasniecia mandatu po uptywie potowy
okresu, za ktéry jest przyznawana;

b. nie powofania dotychczasowego czionka Zarzgdu na kolejng kadencje po uptywie potowy okresu,
za ktory jest przyznawana;

W przypadku powotania nowego czionka Zarzadu w czasie trwania danego okresu rozliczenia premii
dtugoterminowej decyzje o przyznaniu prawa, o ktérej mowa w pkt 1 c), podejmuje Rada Nadzorcza.

Decyzje o przyznaniu premii dla cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.
Premia indywidualna krétkoterminowa oraz zespotowa krotkoterminowa sg wyptacane w pienigdzu.

Premia diugoterminowa o ktérej mowa w punkcie 1 ¢) moze na podstawie decyzji Rady Nadzorczej zosta¢
rozliczona w akcjach spétki w przypadku podjecia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwaty
dotyczacej warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego powigzanego z emisjg warrantéw
subskrypcyjnych, przeznaczonych do zaoferowania cztonkom zarzgdu w celu rozliczenia takiej premii.

W przypadku przyjecia przez Rade Nadzorczg decyzji w sprawie rozliczenia premii dlugoterminowej
w akcjach:

spotka zaoferuje, kazdemu z uprawnionych czionkéw zarzadu nieodptatnie warranty subskrypcyjne
uprawniajgce do objecia 100.000 akcji spotki po cenie emisyjnej réwnej cenie bazowej odpowiednio
pierwszego lub drugiego okresu;

warranty bedg oferowane odpowiednio do 30 wrzesnia 2021 r. lub 30 wrzesnia 2024 r.;

warranty bedg uprawniaty do subskrybowania akcji spétki po cenie réwnej cenie bazowej pierwszego
lub drugiego okresu od dnia 1 listopada 2021 r. lub 1 listopada 2024 r. przez okres 18 miesiecy;

warranty nie bedg zbywalne w drodze czynnosci prawnej;

. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego z uwagi na charakter funkcji
petnionych przez czionkéw tego organu.

Kryteria przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagradzania
1) Wyniki finansowe

A. Kryteria w zakresie wynikéw finansowych

Wysokos¢ sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od stopnia realizac;ji
zaktadanych celéw finansowych, m.in. w zakresie rentownosci i wyniku finansowego Spéiki.
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B. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie zostaty spetnione kryteria finansowe

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteriéw finansowych oparte jest o dane finansowe
prezentowane przez Spoétke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium lub z systeméw rachunkowosci finansowe;j i
zarzadczej.

1) Wyniki niefinansowe

A. Kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych

Kryteria te obejmujg spetnienie zadan wyznaczonych indywidualnie lub zespotowo dla wszystkich
cztonkéw Zarzgdu przez Rade Nadzorczg wynikajacych z przyjetej przez Spotke strategii
biznesowej, nieopartych  bezposrednio o  kryteria  finansowe, w  szczegdlnosci
0 zadania strategiczne odpowiadajgce aktualnej sytuacji Spétki; z uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

B. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie zostaty spetnione kryteria niefinansowe

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegdélnych kryteridw niefinansowych oparte jest o dane
publikowane przez Spoétke w rocznym raporcie niefinansowym lub zawarte w innych dokumentach i
sprawozdaniach niefinansowych Grupy CCC.

2) Uszczegotowienie powyzszych kryteriow nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, na mocy
upowaznienia Walnego Zgromadzenia. Upowaznienie to obejmuje w szczegolnosci okreslenie:

a. konkretnych zadan i celdow, zgodnych z przyjetg przez Spotke strategig biznesowg obowigzujgca
w danym okresie;

b. konkretnych kryteriow wiasciwych do mierzenia spetnienia ww. zadan i celdw, sposrod tych
wymienionych w  Polityce wynagrodzern lub podobnych, kryteriow finansowych
i niefinansowych dla kazdego zadania i celu, pozwalajgcych na okreslenie, w jakim stopniu
osiggniecie danego celu/ realizacja zadania kwalifikuje do otrzymania odpowiadajgcego mu
zmiennego sktadnika wynagrodzenia; kryteria powinny by¢ ustalone w taki sposob, aby uzyskanie
zaktadanych wynikéw bylo mozliwe, a jednocze$nie motywowato do realizacji celow
dtugoterminowych i poprawy sytuacji biznesowej Spoiki.

4) Kryteria wskazane w pkt 1 i 2 powyzej, powinny by¢ jasne, kompleksowe, zréznicowane, a takze
obiektywne i mierzalne. Dzieki temu, na ich podstawie bedzie mozliwe ustanowienie zmiennych
skfadnikéw wynagrodzen czionkéw Zarzgdu w takiej wysokosci i w takiej konfiguracji, aby
wynagrodzenie takie spetniato swoje podstawowe cele motywacyjne, zachecato do diugofalowego
zaangazowania na rzecz Spotki oraz przyciggato do  Spotki  osoby  rzetelne
i wysoko wykwalifikowane.

3. Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego

Spotka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do
150% kwoty wynagrodzenia statego (z wytaczeniem premii dlugoterminowej opartej o cene akgciji).
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4. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spotka  dopuszcza  jednorazowe  wyptaty na rzecz czionkéw  Zarzadu, przyznawane,
w okolicznosciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia przystugujgcego za petnienie
funkciji lub Swiadczenie ustug na rzecz Spofki.

WSsrod tego typu swiadczen moga sie znalez¢ m.in.:
1) odprawy zwigzane z zakonczeniem wspoétpracy, w tym odprawy emerytalne i rentowe,

2) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspétpracy (sign-on fee) lub w celu zatrzymania
danego czionka organu na stanowisku (retention bonus),

3) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska.

Przyznanie wynagrodzenia jednorazowego/nadzwyczajnego odbywa sie na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej.

. Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotéw z Grupy CCC

Czlonkowie Zarzadu za zgodg Rady Nadzorczej mogg nawigzaé wspotprace na podstawie umowy o prace,
umowy menedzerskiej czy innej umowy cywilnoprawnej z innym podmiotem,
w szczegoélnosci nalezgcym do Grupy Kapitatowej CCC.

taczne wynagrodzenie otrzymywane przez ww. czionkéw Zarzadu od innych podmiotow z Grupy
Kapitatowej CCC nie powinno przekracza¢ 50% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od CCC SA.

. Warunki uczestnictwa w Programach Motywacyjnych

CCC S.A. oraz jej spotki zalezne moga tworzy¢ Programy Motywacyjne polegajgce na przyznawaniu prawa
do objecia akcji w samej CCC S.A. jak rowniez w jej spotkach zaleznych.

Utworzenie Programu Motywacyjnego w CCC S.A. oraz ustalenie jego warunkdéw wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy CCC S.A.
ustala zasady udziatu cztonkéw Zarzadu w Programie Motywacyjnym tworzonym przez Spotke.

Utworzenie Programu Motywacyjnego w spétce zaleznej wymaga uzyskania opinii Rady Nadzorczej CCC
S.A. oraz uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy takiej spotki zalezne;j.

1) Udziat cztonkéw zarzadu Spétki w Programach Motywacyjnych spétek zaleznych.

Czlonkowie Zarzadu Spétki za zgodg Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢é w Programach Motywacyjnych
tworzonych przez inne podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej CCC (spotki zalezne) na warunkach
zatwierdzonych przez Rade. W przypadku sprawowania przez cztonkéw Zarzgdu funkcji nadzorczych w
spotce zaleznej ustanawiajgcej Program Motywacyjny, przystgpienie takiego cztonka do programu wymaga
takze uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy spotki zaleznej. W przypadku udziatu cztonkow
Zarzgdu Spofkki, za zgodg Rady Nadzorczej, w Programach Motywacyjnych nie stosuje sie ograniczenia
wysokos$ci wynagrodzen z innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej CCC.

Warunkiem uczestnictwa cztonkéw Zarzgdu Spoétki w Programach Motywacyjnych, tworzonych przez
spotki zalezne CCC S.A,, jest bezposrednie zaangazowanie takich osdb w dziatanie spétki zaleznej lub
nadzor nad takg spotka.

CCC 5.4, ul. Strefowa 6, B3-101 Polkowice | Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczne] we Wrockawio, X Wydrial Gospodarcey Krajowepo Rejestru

Sgdowege | KRS 0000211692 | wysckost kapitalu zekladowego 5 486 B00,00 PLN | wysokodd kapitalu wplaconego 5 486 B00,00 PLN | MIP 692-22-00-609



CCC t: +48 (76) B4 68 400 | t: +48 (76) B4 58 0O
f: +48 (76) B4 58 431 | coc@ ceo.eu | wiww.cot.eu

taczny udziat czionkéw Zarzgdu w Programach Motywacyjnych spoétek zaleznych nie powinien
przekracza¢ tacznie 25% akcji w ramach Programu Motywacyjnego.
Kazdorazowo udziat cztonkéw Zarzgdu w Programie Motywacyjnym spofki zaleznej wymaga zgody Rady
Nadzorczej CCC S.A. wyrazonej w drodze odrebnej uchwalty, ktéra:

a) wskazuje uprawnione osoby,

b) potwierdza spetnienie przestanek udziatu w Programach Motywacyjnych spotek zaleznych
okreslonych w Polityce;

c) potwierdza, ze udziat okreslonych oséb w Programie Motywacyjnym spotki zaleznej jest
uzasadniony z punktu widzenia budowy wartosci danej spoétki oraz catej Grupy Kapitatowej
CCGC;

d) okresla przestanki merytoryczne realizacji uprawnien wynikajacych z Programu
Motywacyjnego, z tym, ze czlonkowie Zarzgdu CCC S.A. mogg uczestniczy¢é w Programie
Motywacyjnym tworzonym przez spétke zalezng Modivo S.A. w wymiarze uprawniajgcym do
odptatnego objecia maksymalnie 15% akcji emitowanych w ramach Programu Motywacyjnego
w sytuacji kiedy wycena rynkowa Modivo S.A. osiggnie co najmniej 8.000.000.000 PLN.

2) Udziat Przewodniczacego Rady Nadzorczej w Programach Motywacyjnych.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej — delegowany przez Rade Nadzorczg do osobistego sprawowania
kontroli i poswiecajgcy zdecydowang wiekszos$¢ swojej aktywnosci zawodowej Grupie Kapitatowej CCC —
moze uczestniczy¢ w Programie Motywacyjnym tworzonym przez spotke zalezng Modivo S.A., w wymiarze
uprawniajgcym do odptatnego objecia maksymalnie 10% akcji emitowanych w ramach Programu
Motywacyjnego, w sytuacji kiedy wycena rynkowa Modivo S.A. osiggnie co najmniej 8.000.000.000 PLN
na zasadach ogdlnych przyjetych dla wszystkich uczestnikéw Programu Motywacyjnego. Szczegoéty
Programu Motywacyjnego Modivo S.A. oraz zatwierdzenie udziatu w tym Programie Motywacyjnym
cztonkéw Rady Nadzorczej Modivo S.A. sg przyjmowane uchwatlg walnego zgromadzenia akcjonariuszy
Modivo S.A.

lll. Uwzglednienie warunkéw pracy i placy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki
wynagrodzen

Wysokos¢ statego wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsgdnym stosunku do
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia pracownikow Spétki sg jednoczesnie dostosowywane do sytuacji Spofki i osigganych przez
nig wynikéw finansowych.

Spotka doktada wszelkich staran, aby polityka personalna w CCC opierata sie na poszanowaniu litery prawa,
etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikéw. W Grupie CCC wdrozono zaréwno Polityke Personalng, jak
i Kodeks Etyki, ktére sg przestrzegane przez pracodawce i pracownikéw. Spétka aktywnie dziata na rzecz
réwnosci w zatrudnieniu w oparciu o spojng kulture organizacyjng, poszanowanie réznorodnosci, wspétprace
i zaangazowanie pracownikéw oraz realizacje innowacyjnych projektéw rozwojowych.

IV. Warunki uméw zawartych z cztonkami Zarzagdu i Rady Nadzorczej

Zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej, wspétpracujg ze Spdétkg na podstawie aktu powotania
do petnienia swoich funkgcji. Brak jest uméw o prace, uméw menedzerskich, umow zlecenia czy innych umoéw
cywilnoprawnych taczgcych Spoétke z poszczegdlnymi cztonami tych organdw iregulujgcych zasady
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wspotpracy miedzy stronami. Spétka nie wyklucza jednak w przysziosci zawarcia ww. umoéw z czionkami
organow.

Zaréwno czionkowie Zarzadu jak i Rady Nadzorczej nie sg objeci przyjetym w Spétce regulaminem pracy ani
regulaminem wynagradzania.

V. Gtébwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur

Czlonkowie Zarzgdu nie sg objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) w Spétce — ustawa
0 pracowniczych planach kapitatowych nie przewiduje objecia planem czionkéw zarzgdu wynagradzanych z
tytutu petnienia funkcji w zarzadzie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym zgodnie z ustawg o
pracowniczych planach kapitatowych — udziat w planie jest dobrowolny.

W Spéice dotad nie wprowadzono ani nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych ani programow wczesniejszych emerytur dla cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

VI.Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat:

1. regularng weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspotpracy z czionkami Zarzadu na
dotychczasowych zasadach obowigzujgcych w Spoétce, w tym monitorowanie osiggnie¢ i poziomu realizaciji
zadan przez poszczegoélnych cztonkoéw Zarzadu, dokonywane przez Rade Nadzorcza,

2. strategiczng, prawng i ekonomiczng analize, dokonang na podstawie konsultacji wewnatrz Spéiki,
konsultacji z dziatem prawnym oraz niezaleznymi zewnetrznymi doradcami w zakresie:

1) zbadania obecnych form wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym weryfikacji, czy
wynagrodzenia wyptacane w tej formie spetniajg cele okreslone w pkt 1.2,

2) zbadania alternatywnych wariantéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
3) okreslenia konsekwencji, wynikajacych z wyboru poszczegolnych wariantéw wynagrodzenia;

3. regularna wymiana wiedzy miedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem w celu wspdlnego wypracowania celow i
zatozen niniejszej Polityki,

»

konsultacje z wybranymi akcjonariuszami na etapie tworzenia zatozen Polityki wynagrodzen,

opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzad na podstawie zatozen wypracowanych wspélnie z Radag
Nadzorcza, przy uwzglednieniu opinii akcjonariuszy,

zaopiniowanie projektu Polityki przez Rade Nadzorcza,

przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia,
poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,

przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

o

© ©o N

Rada Nadzorcza bedzie na biezgco monitorowa¢ wdrazanie Polityki wynagrodzen, zgodnos$¢ sposobu
wyptacania wynagrodzeh z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowaé, czy przyjete kryteria wyptaty
wynagrodzen w rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spdiki, jej intereséw
dtugoterminowych oraz stabilnosci Spofki.
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Jedli pojawi sie potrzeba zrewidowania postanowien Polityki lub jej istotnych zatozen, przeprowadzona
zostanie analogiczna procedura jak w przypadku ustanawiania Polityki (wewnetrzna wymiana wiedzy,
konsultacje, opracowanie nowych zatozen Polityki, poddanie Polityki pod gtosowanie Walnego
Zgromadzenia).

VII. Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych
z Polityka wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

Konflikt intereséw ma miejsce w sytuacji, w ktorej decyzje pracownika, wspotpracownika lub cztonka organéw
Spoiki z zakresu posiadanych przez te osoby kompetencji sg podejmowane z uwzglednieniem ich wtasnych
intereséw natury osobistej lub finansowej lub intereséw innej osoby lub podmiotu, w szczegdlnosci
konkurencyjnego, bedgcych w sprzecznosci z interesami Spoétki lub Grupy CCC. Konfliktem intereséw jest tez
sytuacja, w ktorej interesy pracownika, wspoétpracownika lub czionka organu Spdéiki, a takze ich oséb bliskich,
natury osobistej lub finansowej, pozostajg w sprzecznosci z interesami Spétki lub Grupy.

Srodki podjete w celu unikania konfliktéw lub zarzadzania nimi:
- wewnetrzne procedury;

- organizacja szkoleh dla pracownikéw i cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z zakresu identyfikowania,
eskalowania i zarzgdzania konfliktami intereséw;

- wdrozenie szczegbtowych procesow zarzadczych regulujgcych raportowanie i rozwigzywanie konfliktow
interesow;

- uwzglednianie uwag akcjonariuszy do projektu Polityki zgtaszanych podczas Walnego Zgromadzenia;

- akceptowanie mozliwych odstepstw od stosowania Polityki, w przypadku zaistnienia wyjgtkowych
okolicznosci, o ktérych mowa w pkt 1X.2 Polityki;

- okresowe przeglady poréwnawcze wynagrodzen i oceny ich skutecznosci w realizacji celu okreslonego
w pkt 1.2;

- w razie potrzeby, podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Polityki lub uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie wprowadzenia odstepstwa od Polityki.

VIIl.Sposéb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w pkt 1.2

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen opartej o jasne, transparentne i obiektywne zasady, przyczynia
sie do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych celéw oraz stabilnosci Spotki m.in. poprzez:

- zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spofki i 0séb nig zarzadzajgcych;
- zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, otrzymujgcych
wynagrodzenie wedtug jasnych kryteriow;

- czesSciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyptacanego cztonkom Zarzadu od osigganych
wynikéw Spétki i Grupy, na ktdre bezposredni wptyw majg podejmowane przez nich dziatania;

- powigzanie interesow cztonkoéw Zarzgdu z interesami Spétki oraz jej akcjonariuszy;

- wyznaczanie cztonkom Zarzadu konkretnych, ambitnych, ale tez pozostajgcych w zasiegu mozliwosci
zadan zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spofki, ktérych wypetnienie uprawnia cztonkéw tego
organu do otrzymania atrakcyjnego wynagrodzenia zmiennego;

- dlugotrwate zwigzanie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spdtka, co pozytywnie wptywa na
efektywne i ptynne zarzgdzanie oraz stabilno$¢ Spétki;
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- uzaleznienie wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia od wynikéw uzyskiwanych na przestrzeni
dtuzszych okreséw, co ma decydujgce znaczenie dla osiggania celéw dtugoterminowych oraz zapewnienia
stabilnosci funkcjonowania Spoiki.

IX. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

1. Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla:
1) realizacji dlugoterminowych intereséw Spétki oraz
2) zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania rentowno$ci Spofki.

2. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spétki w drodze
uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okresla okres odstgpienia,
a takze wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie.

3. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwaé jednorazowo diuzej niz 2 kolejne lata obrotowe.

4. Kolejne odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone nie wczesniej niz po uptywie 6
miesiecy od zakonczenia poprzedniego okresu odstgpienia.

X. Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegétowienia postanowien Polityki

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg, w granicach okreslonych niniejszg Politykg wynagrodzen,
do uszczegotowienia nastepujacych elementow Polityki:

— opis statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom ww. organow,

— kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczace przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

XI. Stosowanie Polityki

1. Spodtka wyptaca poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wytgcznie zgodnie
Z niniejszg Politykg wynagrodzen.

2. Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia
i wynikami gtosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne tak dtugo, jak
dtugo majg one zastosowanie.

3. W przypadku podjecia przez Rade Nadzorczg uchwat dotyczgcych uczestnictwa cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej w Programach Motywacyjnych spotek zaleznych informacje dotyczgce takich uchwat oraz
ich realizacji zamieszczane sg w sprawozdaniu dotyczagcym wynagrodzen.
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Projekt - dotyczy punkt 17 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 28/ZWZA/2022
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 15 czerwca 2022 r.

w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A. powotanych na kolejng IX kadencje

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 i 3 Kodeksu spotek handlowych, § 18 pkt 3 Statutu Spétki oraz § 7 ust. 1
Regulaminu Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

1. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej otrzyma miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 12.000 zt. brutto,
z zastrzezeniem, iz Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacy otrzymaja ponadto
dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 8.000 zt. brutto, z uwzglednieniem ust. 2.

2. Cztonek Rady Nadzorczej z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie otrzyma
dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 4.000 zt. brutto, z zastrzezeniem, iz cztonek Rady
Nadzorczej petnigcy funkcje Przewodniczacego komitetu otrzyma ponadto dodatkowe wynagrodzenie
miesieczne w wysokosci 2.000 zt. brutto.

§2
1. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, przystuguje cztonkom Rady Nadzorczej za kazdy miesigc petnienia
funkgcji bez wzgledu na czestotliwos¢ odbytych w danym miesigcu formalnych posiedzen.
2. Wynagrodzenie nie przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej za dany miesiac, jezeli cho¢ raz w tym miesigcu
nie uczestniczyt on, z przyczyn nieusprawiedliwionych, w prawidtowo zwotanym posiedzeniu.
3. O usprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka decyduje Rada Nadzorcza i odnotowuje powyzszy fakt
w protokole posiedzenia.

§3
Wynagrodzenie o ktérym mowa w § 1 2, jest wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej do 10-tego dnia kazdego
miesigca za miesigc poprzedni. Wynagrodzenie to obcigza koszty dziatalnosci Spotki.

§4
Spotka ponosi koszty zwigzane z wykonywaniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w tym uzasadnione koszty
przejazdu.

§5
1. Wynagrodzenie o ktérym mowa w § 1 i 2 oraz zwrot kosztow o ktérych mowa w § 4 przystuguje cztonkom
Rady Nadzorczej za kazdy miesigc, poczawszy od miesigca, w ktérym rozpoczeli uczestnictwo
w posiedzeniach Rady Nadzorcze;.
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2. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w trakcie miesigca, wynagrodzenie za ten miesiac

przystuguje mu w wysokosci proporcjonalnej do czasu petnienia funkgcji cztonka Rady Nadzorczej w tym
miesigcu.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

W zwigzku z powotaniem cztonkdéw Rady Nadzorczej na kolejng IX kadencje, konieczne jest ustalenie wysokosci
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym za petnienie przez nich dodatkowych funkgji.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

CCC 5.4, ul. Strefowa 6, B3-101 Polkowice | Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycene] we Wrockewio, X Wydrial Gospodarcery Krajowepo Rejestro
Sgdowege | KRS 0000211692 | wysckost kapitalu zekladowego 5 486 B00,00 PLN | wysokodd kapitalu wplaconego 5 486 B00,00 PLN | MIP 692-22-00-609



