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Wypetniajgc obowigzek wynikajacy z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2022 r., poz. 2554 z pézn.zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spétki CCC S.A. (dalej: ,Spétka”) sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(dalej: ,Sprawozdanie”).

1. Wprowadzenie

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych (wymagalnych) poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 1.02.2023 r. do 31.01.2024 r., wykazanych zgodnie z ich
terminem ptatnosci. Co do zasady wszystkie nalezne $wiadczenia zostaty wyptacone terminowo.

Sprawozdanie jest zgodne z Politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczejw CCC S.A.
z dnia 24 czerwca 2020 r., z uwzglednieniem zmian przyjetych uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 17/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. oraz po zmianach wprowadzonych
uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/ZWZA/2022 z dnia 15 czerwca 2022 r. (dalej:
,Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje petny rok obrotowy Spoétki, tj. okres od 1.02.2023 r. do 31.01.2024 r. (dalej:
,2023"). W celach poréwnawczych prezentowane w Sprawozdaniu informacje obejmujg réwniez
najistotniejsze dane za poprzedni rok obrotowy, tj. za okres od 01.02.2022 r. do 31.01.2023 r. (dalej:
»2022"), zgodnie ze sprawozdaniem o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
2022. O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty w Sprawozdaniu sg przedstawione w polskich
ziotych (zaokrgglone do petnych ziotych) i w ujeciu brutto.

Spétka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych wynagrodzen za
okres objety sprawozdaniem.

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spétki wplywajace na
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Rok 2023 byt kolejnym juz okresem istotnych wyzwan dla otoczenia biznesowego Spotki, ktore
wynikaly przede wszystkim z niekorzystnej sytuacji makroekonomiczne;j, bedgcej m.in. nastepstwem
wybuchu wojny w Ukrainie. Wysoka inflacja oraz podwyzszone stopy procentowe wplywaly na
redukcje dochodu rozporzadzalnego konsumenta, a tym samym ograniczaty popyt na dobra
oferowane przez Spétke i jej podmioty zalezne (dalej tacznie: ,Grupa”). Réwnoczeénie, wysoki kurs
USD/PLN i podwyzszone jeszcze w pierwszej potowie roku koszty frachtu limitowaty wzrost marzy
brutto. Mechanizm indeksacji kosztéw czynszu o inflacje, podwyzszony kurs EUR/PLN i wzrost ptacy
minimalnej wywieraty z kolei presje na koszty sprzedazy i administracji Spotki. Na koszty finansowe
wptywaly zas$ wysokie stopy procentowe, ktérymi banki centralne ograniczaty tempo inflacji.

Dodatkowo, w 2023 roku utrzymywaly si¢ wyzwania biznesowe dla branzy handlu e-commerce, ktéra
odpowiadata za blisko potowe skonsolidowanych przychodéw Grupy. Zaistniate w 2022 roku problemy
z nadmiernym zatowarowaniem catej branzy nadal wywieraly wplyw na poziom cen i marz w 2023
roku, a zmiana sity nabywczej pienigdza wptywata niekorzystnie na koszty pozyskania ruchu.

Spétka skutecznie realizowata swoje zadania w opisanym powyzej otoczeniu biznesowym poprzez
konsekwentny rozw¢j omnichannelowego modelu biznesowego. Grupa niezmiennie dazy do
umacniania pozycji lidera rynkowego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wsrdd kluczowych dziatan realizowanych przez Zarzad, ktére ukierunkowane byly na umocnienie
pozycji rynkowej Grupy w trudnym dla branzy okresie, mozna wskazaé m.in.:
— Wyprowadzenie szyldéw CCC i HalfPrice na dobre poziomy rentownosci, wspierajgce
odbudowe przeplywéw z dziatalnosci operacyjne;j i dalsze delewarowanie.
— Przeorganizowanie sposobu funkcjonowania i efektywnosci zakupowej Dziatu Produktu, wraz
z dotarciem do nowych dostawcow i uzyskanie korzystniejszych warunkéw (cenowych
i jakosciowych) zakupéw towaréw handlowych Grupy.
— Zwigkszenie efektywnosci akcji rabatowo-promocyjnych w CCC, pozwalajgce na dalszg
ekspansje marzy brutto tej linii biznesowe;.
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— Zawarcie strategicznych partnerstw na dystrybucje produktéw w formacie licencyjnym (m.in.
dla marki Reebok), ukierunkowane na wzmocnienie portfolio produktowego wszystkich linii
biznesowych Grupy oraz zwigkszenie potencjatu wzrostu marzy brutto.

— Ekspansje sieci sklepdéw HalfPrice (32 otwarcia), ukierunkowang na rozwo¢j unikatowego
w skali $wiatowej modelu biznesowego taczacego kanaty sprzedazy full-price i off-price.

—  Uruchomienie 14 kolejnych sklepéw hybrydowych eobuwie oraz dodatkowych stref eobuwie
w sklepach CCC - dla zwigkszenia zasiggu ustugi Reserve & Collect, wzmochienia
efektywnosci obstugi zwrotéw oraz stymulowania migracji klientow pomiedzy kanatami
sprzedazy.

— Integracje zapasu sklepow stacjonarnych CCC ze sklepem online eobuwie (tzw. OMS) w celu
maksymalizacji dostepnosci produktéw dla klientéw oraz optymalizacji kapitatu obrotowego.

— Ekspansje marketplace Modivo na rynek wioski (drugi rynek po debiucie marketplace Modivo
w Polsce w 2022 roku) — rozw6j nowej linii biznesowej Modivo, pozwalajgcej na dalszg
ekspansje formatu i wzrostu udziatéw rynkowych bez inwestycji w kapitat obrotowy.

— Rozwdj aplikacji mobilnych CCC, eobuwie i Modivo, ukierunkowany na zwigkszenie ruchu
organicznego w obliczu wysokich kosztéw performance marketingu oraz poprawe konwersji
zakupowe;j.

- Finalizacje procesu optymalizacji zapasu oraz gtebokiej transformacji technologicznej Grupy
MODIVO, uwalniajgcych potencjat odbudowy jej wynikéw w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

—  Uproszczenie struktury organizacyjnej Spétki w celu wzmocnienia jakosci zarzgdzania.

— Realizacje programu oszczednosciowego, ukierunkowanego na zwigkszenie sprawnosci
organizacyjnej i mozliwos¢ poprawy wynikéw w inflacyjnym otoczeniu biznesowym.

- Znaczace zmniejszenie zadtuzenia Business Unit CCC, pozwalajgce na ograniczenie kosztow
finansowych w otoczeniu wysokich stép procentowych.

- Zainicjowanie procesu refinansowania zadtuzenia Business Unit CCC, ukierunkowanego na
zapewnienie korzystniejszych warunkéw finansowania.

Opisane powyzej zdarzenia $wiadczg o statym rozwoju Grupy w 2023 r., pomimo rynkowych wyzwan.
Dziatalno$¢ Grupy oraz osiggane przez nig wyniki pozostawaly pod istotnym wplywem skutkow
trwajacej wojny w Ukrainie, wysokiej inflacji oraz niskiej sity zakupowej konsumentow, co wigzato sie
ze zlozonos$cig proceséw zarzgdczych oraz statym podejmowaniem dziatan zwigzanych z adaptacjg
biznesu do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Jednoczesnie, na przestrzeni 2023 roku obserwowano stopniowg poprawe nastrojow konsumenckich.
Oczekuje sie, ze w 2024 roku nastgpi istotne odbudowanie sity zakupowej konsumentéw, wraz z
poprawiajacym sie otoczeniem makroekonomicznym oraz ekspansywng politykg fiskalng. W ocenie
Zarzadu, dzieki zrealizowanym dotychczas dziataniom, Grupa jest dobrze przygotowana na
przewidywany wzrost popytu na oferowane przez nig produkty.

Najbardziej aktualne informacje dotyczace dziatalnosci oraz strategii biznesowej sg publikowane na
biezgco na stronie internetowej: https://corporate.ccc.eu.

1.2. Zmiany w sktadzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej

W roku 2023 w sktad Zarzgdu wchodzity nastepujgce osoby:
— Marcin Czyczerski — Prezes Zarzadu (do 11.05.2023 r.);
— Dariusz Mitek — Prezes Zarzadu (od 12.05.2023 r.);

— Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu,

— lgor Matus — Wiceprezes Zarzadu;

— Adam Holewa — Wiceprezes Zarzadu (do 12.06.2023 r.).

W dniu 11.05.2023 r. Pan Marcin Czyczerski ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki ze skutkiem poczawszy od dnia 11.05.2023 r. z powodu powotania do petnienia funkcji Prezesa
Zarzgdu spoétki Modivo S.A.

(N
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W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 10 ust. 2 oraz § 16 ust. 2 pkt 1)
Statutu Spétki, podjeta uchwate o nr 02/05/2023/RN z dnia 11.05.2023 o powotaniu Pana Dariusza
Mitka do Zarzadu Spétki na funkcje Prezesa Zarzgdu poczawszy od dnia 12.05.2023 .

W dniu 6.06.2023 r. Pan Adam Holewa z przyczyn osobistych ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu Spétki oraz z cztonkostwa w Zarzgdzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia
12.06.2023 .

W dniu 12.06.2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 19/ZWZA/2023
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej IX kadencji, ktdra od dnia 12.06.2023 . Wynosi
do 6 cztonkow.

Skiad Rady Nadzorczej w roku 2023 ksztattowat sie nastepujgco:

— Dariusz Mitek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 11.05.2023 r.);

— Wiestaw Ole$ — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 12.06.2023 ), Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej (do 11.06.2023 r.);

— Mariusz Gnych - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 12.06.2023 r.), cztonek Rady
Nadzorczej (do 11.06.2023 r.); czionek Komitetu Audytu;

— Zofia Dzik - cztonek Rady Nadzorczej; czionek Komitetu Audytu:

—  Filip Gorczyca — cztonek Rady Nadzorczej; Przewodniczacy Komitetu Audytu;

—  Piotr Kaminski — cztonek Rady Nadzorczej (od 12.06.2023 r.);

- Marcin Stariko — cztonek Rady Nadzorczej (od 12.06.2023 r.).

W zwigzku z powotaniem Pana Dariusza Mitka do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki, Pan
Dariusz Mitek w dniu 11.05.2023 r. ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem
na moment wejécia w zycie uchwaly o powotaniu go do Zarzgdu Spotki i petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu.

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbylo sie w dniu 12.06.2023 r., dokonane

zostaty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

— powotfano Pana Marcina Stafko i Pana Piotra Kaminiskiego na wspding trzyletnig kadencje
(uchwata nr 20/ZWZA/2020 oraz nr 21/ZWZA/2023 z dnia 12.06.2023 r.);

- na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej powotano Pana Wiestawa Olesia (uchwata

nr 22/ZWZAJ2023 z dnia 12.06.2023 r.).

Powyzsze zmiany weszty w zycie z dniem podjecia ww. uchwat.
Ponadto Rada Nadzorcza w dniu 12.06.2023 r. na podstawie § 4 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej
podjeta uchwate nr 01/06/2023/RN w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej —
Pana Mariusza Gnycha.

1.3. " Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen
W raportowanym roku Polityka wynagrodzen nie podlegata zmianom.

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
Spotka w trakcie raportowanego okresu stosowata odstgpstwo, o ktérym mowa w art. 90f Ustawy
o ofercie, polegajgce na braku przyznania cztonkom Zarzadu zmiennego sktadnika wynagrodzenia
w postaci premii indywidualnej krotkoterminowej oraz premii zespotowej krotkoterminowej poczawszy

od drugiego pétrocza roku 2022. Szczegbty zastosowanego odstepstwa opisane sg w pkt 9.2.

W raportowanym okresie Spotka nie stosowata innych odstepstw od Polityki wynagrodzen.
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2, Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skiadnikami

Ponizej Spotka prezentuje w odrebnych tabelach wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym cztonkom w raportowanym okresie, wraz
z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

Dane prezentowane sg w polskich ztotych, w zaokragleniu do petnych ztotych. Co do zasady (o ile nie
wskazano inaczej) tabele prezentuja wynagrodzenie nalezne (wymagalne, zgodnie z ich
terminem ptatnosci) i jednocze$nie wyptacone czionkom organéw (co do zasady wszystkie
wymagalne $wiadczenia zostaly wyptacone) w trakcie raportowanego okresu. Przyktadowo,
wynagrodzenie state za styczen wyptacane jest do 10. dnia kolejnego miesigca, wigc wykazywane
jest w lutym (zgodnie z terminem ptatnosci).

Sprawozdanie obejmuje wynagrodzenie state wyptacone w okresie od lutego 2023 r. do stycznia
2024 r., tj. w raportowanym roku obrotowym.

2.1. Wysoko$é catkowitego wynagrodzenia czionkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg od Spétki wynagrodzenie state z tytutu powotania. Ponadto, otrzymujg
dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne wymienione w pkt Il. 1. 1) 3. Polityki wynagrodzen,
tj. pakiety prywatnej opieki medycznej obejmujace takze osoby najblizsze oraz mozliwosé korzystania
z samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych.

W ramach wynagrodzenia zmiennego wyptacane sg co do zasady premie pétroczne (oparte o kryteria
indywidualne, czyli uzaleznione od realizacji przez czionkow Zarzadéw indywidualnych zadan
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza), roczne (kryteria zespotowe) oraz dtugoterminowe (oparte
o wzrost wartosci Spotki w okresach przekraczajacych 1 rok, liczony jako wzrost ceny akji Spoiki).

Zgodnie z pkt 1. 1. 2) 1. Polityki wynagrodzen, premia krotkoterminowa indywidualna za | pétrocze
wyptacana jest do dnia 30.09 danego roku, a za Il péirocze — do 31.03 kolejnego roku. Z kolei premia
krotkoterminowa zespotowa, obejmujgca okres roku obrotowego, wyptacana jest do 31.03 kolejnego
roku. W przypadku premii dtugoterminowej, zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen jest ona wyptacana
dwukrotnie, kazdorazowo w dwdéch réwnych czesciach — za pierwszy okres, tj. od 1.01.2020 r. do
31.07.2021 r., w terminach do 31.08.2021 r. oraz 30.11.2021 r. oraz za drugi okres, tj. od 1.08.2021r.
do 31.07.2024 r., w terminach do 30.09.2024 r. oraz 30.11.2024 .

W dniu 10.05.2023 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki wynagrodzen w zakresie, w jakim reguluje ona przyznawanie cztonkom Zarzadu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowej
krotkoterminowej poczawszy od drugiego potrocza roku 2022 (dalej: ,Uchwata 01/05/2023/RN").

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza nie wyznaczyta w formie uchwaty szczegotowych,
indywidualnych oraz zespotowych celéw krétkoterminowych i w konsekwencji indywidualna premia
krotkoterminowa oraz premia zespotowa krotkoterminowa za raportowany okres nie podlegata
wyptacie. Podkresli¢ nalezy, ze takie podejscie zyskato akceptacje Zarzadu, gdyz Rada Nadzorcza
w porozumieniu z Zarzgdem podjeta decyzje o konieczno$ci modyfikacii zasad przyznawania premii
krétkoterminowych, aby méc silniej powiazac je z dodatkowymi celami finansowymi stawianymi przed
Zarzgdem.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen, Spotka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat
wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do 150% kwoty wynagrodzenia statego (z wytgczeniem
premii diugoterminowej opartej o cene akcji). Funkcjonujgcy obecnie system wynagradzania
zaprojektowany jest zgodnie z tymi zatozeniami — modelowo, w przypadku przyznania wszystkich
przewidzianych w Polityce wynagrodzen premii (przy braku odstepstw od stosowania Polityki), ich
kwoty oscylujg we wskazanym przedziale. Majac jednak na uwadze nature wynagrodzenia zmiennego
(uzaleznienie jego przyznania oraz wysoko$ci od spetnienia wyznaczonych kryteriéw, na ktére wptyw
ma nie tylko dziatalno$é cztonkéw Zarzadu, ale takze otoczenie biznesowe, warunki rynkowe itp.),
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atakze zastosowane przez Spétke odstepstwa od Polityki, proporcja faktycznie wyptaconego
w danym roku obrotowym wynagrodzenia zmiennego wzgledem wynagrodzenia statego moze nie
miesci¢ sie w ramach okreslonych w Polityce wynagrodzen. W raportowanym okresie nie jest mozliwe
ustalenie niniejszej proporcji z uwagi na brak przyznania czionkom Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego na skutek zastosowania czasowego odstepstwa od stosowania Polityki wynagrodzen
w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii
zespotowej krotkoterminowe;).
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2.2. Wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Kwoty wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej wskazane szczegdtowo ponizej obrazujg wysokos¢
catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2023 (wszystkie
wymagalne $wiadczenia zostaty wyptacone).

Zgodnie z pkt 1. 1. 1) 1. Polityki wynagrodzen cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
podstawowe z tytutu powotania w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy
poszczegdlnymi cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania ptatne jest z dotu, do 10. dnia kazdego miesigca.
Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym
miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym posiedzeniu.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen, poza wynagrodzeniem statym z tytutu powotania, cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg otrzymywacé takze dodatkowe $wiadczenia pieniezne iniepienigzne
wymienione w pkt Il. 1. 1) 3 Polityki wynagrodzen. Ze $wiadczen dodatkowych, tj. pakietu prywatnej
opieki medycznej obejmujgcego takze osoby najblizsze, w roku obrotowym 2023 korzystali
Pan Dariusz Mitek oraz Pan Mariusz Gnych. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali
Swiadczen dodatkowych.

Zgodnie z pkt 1. 1. 2) 15. Polityki wynagrodzen, cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg od Spotki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Z uwagi na brak zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej, nie jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi
i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata nr 28/ZWZA/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 15.06.2022 r. w sprawie zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A powotanych na kolejng IX kadencje.

Pan Dariusz Mitek, petnigcy funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do dnia 11.05.2023 r., ztozyt
os$wiadczenie o dobrowolnej rezygnaciji i zrzeczeniu sie wynagrodzenia z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej i petnienia w niej funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, z uwagi na swojg role
akcjonariusza — Pan Dariusz Mitek posiada za posrednictwem ULTRO S. ar.l. 33,33% akcji w kapitale
zaktadowym Spotki (39,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy).
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiagniecia diugoterminowych
wynikéw Spéiki

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j
Spaiki lub im naleznych w roku obrotowym 2023 — zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uzna¢, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen.

Zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z postanowieniami
Polityki — wynagrodzenia obejmowaty jedynie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byly
wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wiasciwej wysokosci, w oparciu o wiasciwg podstawe
prawng i na podstawie z géry okreslonych kryteriéw.

W raportowanym roku nie zostato przyznane czionkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne. Jest to
jednak zgodne z zatozeniami Polityki wynagrodzen, poniewaz Rada Nadzorcza, na podstawie art. 90f
Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki wynagrodzen, postanowita o czasowym odstepstwie od
stosowania Polityki wynagrodzen w zakresie, w jakim reguluje ona przyznawanie cztonkom Zarzadu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii
zespotowej krétkoterminowej poczgwszy od drugiego pétrocza roku 2022.

Zgodnie z pkt IX ust. 1 Polityki wynagrodzen, czasowe odstepstwo od stosowania Polityki
wynagrodzen moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla:

1) realizacji dlugoterminowych intereséw Spétki oraz

2) zapewnienia stabilnosci finansowej Spétki lub zagwarantowania rentownosci Spétki.

Zgodnie z pkt IX ust. 3 Polityki wynagrodzen odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen nie
moze trwaé jednorazowo dtuzej niz 2 kolejne lata obrotowe. W raportowanym roku okres ten nie zostat
przekroczony.

Majac na uwadze w szczegdlnosci stabilizacje finansowg Spoétki, Rada Nadzorcza w porozumieniu
z Zarzadem podijeta decyzje o koniecznosci modyfikacji zasad przyznawania indywidualnych premii
krétkoterminowych tak, aby méc silniej powigzac je z dodatkowymi celami finansowymi stawianymi
przed Zarzgdem, w tym z realizacjg przez Spo6tke minimalnych zatozen co do rentownos$ci wyrazane;j
jako relacja EBITDA do przychodéw. W konsekwencji, powodem odstgpienia od stosowania Polityki
wynagrodzen jest konieczno$¢é dostosowania praktyki w zakresie wyptaty wynagrodzen i premii dla
Zarzadu do sytuacji rynkowej i zbudowania odpowiedniej motywacji — a zatem stuzy to realizac;ji
diugoterminowego interesu Spétki.

Niezaleznie od powyzszego, catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki poprzez wyptacanie wynagrodzen
ustalanych zgodnie z praktyka rynkowsg, ktérych wysokos¢ jest wystarczajgca dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla witasciwego kierowania Spétkg
i sprawowania nad nig nadzoru, a takze odpowiada wielkoSci przedsiebiorstwa i pozostaje
w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Z uwagi na to, ze Rada Nadzorcza na podstawie Uchwaty 01/05/2023/RN postanowita o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen w zakresie, w jakim reguluje ona przyznawanie
cztonkom Zarzgdu zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej
krotkoterminowej oraz premii zespotowej krotkoterminowej poczgwszy od drugiego pétrocza roku
2022, Spotka nie wyznaczyta kryteriow warunkujgcych przyznanie indywidualnych premii
krétkoterminowych oraz premii zespotowej krotkoterminowej. Dodatkowo, premia dtugoterminowa za
okres od 1 sierpnia 2021 r. do 31 lipca 2024 r., zgodnie z pkt Il. 1. 2) 1. lit. ¢ Polityki wynagrodzen
rozliczana bedzie w roku 2024. W konsekwencji w raportowanym roku czionkom Zarzadu nie
przystugiwato wynagrodzenie zmienne.
12 &}
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spéiki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Tabela nr 4 - Zestawienie danych dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej za lata 2019-2023 []

Dane w tys. PLN 2019 2020 & 2021 ™ 2022 2023
Wynagrodzenie Zarzadu (tgcznie) 40871 3460 30 829,82 6 848,08 3797,76
Zmiana w ujeciu rocznym -15% +791% -78% -45%
Srednie wynagrodzenie cztonka Zarzadu (roczne) 1196,2 1153,3 4 404,26 1141,34 1 057,06
Zmiana w ujeciu rocznym -4% +282% -74% 7%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (tacznie) 450,8 506,6 723,9 849,12 1 062,45
Zmiana w ujeciu rocznym +12% +43% +17% +25%
Srednie wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej (roczne) 94,91 92,1 132,6 169,82 191,34
Zmiana w ujeciu rocznym -3% +44% +28% +13%
Przychody ze sprzedazy Spoétki 2 270 068 1822 790 2408 271 2721871 2 655 647
Zmiana w ujeciu rocznym -20% +32% +13% -2%
Zysk brutto ze sprzedazy Spoétki 693 729 728 719 803 710 793 669 768 667
Zmiana w ujeciu rocznym +5% +10% -1% -3%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki innych niz
cztonkowie Zarzadu i RN (za rok obrotowy) 42 071,04 46 019,41 49 519,35 55 534,44 57 624,15
Zmiana w ujeciu rocznym +9% +8% +12% +4%

"' Rok obrotowy 2019 obejmowat okres od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. (,2019”). Rok obrotowy 2020 obejmowat okres od 1.01.2020 r. do
31.01.2021 r. (,2020"). Rok obrotowy 2021 obejmowat okres od 01.02.2021 r. do 31.01.2022 r. (,2021"). Rok obrotowy 2022 obejmowat okres
od 1.02.2022 r. do 31.01.2023 r. (,2022"). Rok obrotowy 2023 obejmuje okres od 1.02.2023 r. do 31.01.2024 r. (,2023").

@ Dane za rok obrotowy 2020 obejmuja wyjatkowo okres 13-miesigczny, wobec czego zaprezentowana procentowa zmiana
wynagrodzen i wynikéw Spétki w ujeciu rocznym moze nie odzwierciedlaé rzeczywistej tendencji zmian.

BI'W trakcie roku 2021 sktad Zarzadu wzrést z 3 do 7 oséb, a dodatkowo w tym okresie zostata wyptacona i uwzgledniona w niniejszym
podsumowaniu premia dtugoterminowa — z zatozenia wyptacana w odstepach kilkuletnich i w kwotach wyzszych niz premie krétkoterminowe,
W zwigzku z czym procentowe poréwnanie wynagrodzen i wynikéw Spétki rok do roku moze nie odzwierciedla¢ rzeczywistej tendencji zmian.
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Z uwagi na fakt, ze premia diugoterminowa (wyptacona w roku 2021) z zatozenia rozliczana jest
w odstepach kilkuletnich i w kwotach wyzszych niz premie krétkoterminowe, procentowe poréwnanie
wynagrodzen i wynikéw Spétki rok do roku moze nie odzwierciedlaé rzeczywistej tendencji zmian.
Ponizsza tabela przedstawia fgczne wynagrodzenie Zarzadu oraz roczne $rednie wynagrodzenie

cztonka Zarzgdu bez uwzglednienia premii diugoterminowe;:

Tabela nr 5 - Zestawienie danych dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
za lata 2019-2023 bez uwzglednienia premii diugoterminowej

Dane w tys. PLN 2019 2020 2021 2022 2023
Wynagrodzenie Zarzadu (tgcznie) 4 087,1 3460 6 385,82 6 848,08 3797,76
Zmiana w ujeciu rocznym -15% +85% +7% -45%
Srednie wynagrodzenie cztonka Zarzadu (roczne) 1196,2 1153,3 912,26 1141,34 1 057,06
Zmiana w ujeciu rocznym -4% -21% +25% 7%

14
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6. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, faczne wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu otrzymywane od innych
podmiotéw z Grupy nie powinno przekracza¢ 50% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od
Spotki. W raportowanym roku obrotowym wymag ten zostat spetniony.

Niniejsza tabela przedstawia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, ktére otrzymywali od innych niz
Spotka podmiotéw z Grupy w okresie petnienia przez nich funkcji w CCC S.A. Tabela uwzglednia
jedynie tych cztonkéw Zarzadu ktérzy w raportowanym roku otrzymali od podmiotéw z Grupy state lub
zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Tabela nr 6 - Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy [

State sktadniki wynagrodzenia
TR : 5 Suma wszystkich Suma wynagrodzen
Irglgrlz n:ﬁwslz(:o(:i'::: . P‘:ggptc Kontrakt menedzerski STQWaR RIS SREST oW bl iy
agt, wypiacaiacy wynagrodzenia podmiotéw
Marcin | pgp3 [ CCC Factory nd. 19 250 19 250 19 250
Czyczerski, Sp.z0.0.
Prezes Zarzadu
CCCSA.
(do 11.05.2023 1| 2022 ng oy 0 39720 39720 39720
Adam Holewa, CCC Factory sp.
Wiceprezes 2023 2000 nd. 21 543 21 543 21 543
Zarzadu CCC S.A.
(do 12.06.2023 r.) SN nd. 36 120 36 120 36 120
sp. z 0.0.
MODIVO S.A. 12 000 nd. 12 000
HalfPrice '
2023 $p. 2 0.0, nd. 14 400 14 400 55120
Igor Matus,
Wiceprezes ace E?fry 8 nd. 28 720 28720
Zarzgdu CCC S.A, =t
g e nd. 36 120 36 120
2022 47 120
MODIVO S.A. 11 000 nd. 11 000
Kryspin DeeZee ¥
Derejczyk, 2023 $p. 2 0.0. nd. 5 500 5500 5 500
Wiceprezes
Zarzadu CCC S.A, DeeZee
(do 17.01.2023 1.) 2022 $p.20.0. nd. 36 120 36 120 36 120

1 Niniejsza tabela obejmuje peiny rok obrotowy Spoiki, tj. okres od 1.02.2023 r. do 31.01.2024 r. (,2023"). W celach
poréwnawczych prezentowane dane w niniejszej tabeli obejmujg réwniez dane za poprzedni rok obrotowy, tj. okres od
01.02.2022 r. do 31.01.2023 r. (,2022"), zgodnie ze sprawozdaniem o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2022.

' Wynagrodzenie otrzymane od spétki CCC Factory sp. z 0.0. obejmuje okres 01.02.2023 r. — 31.05.2023 r., tj. do korica
miesigca, w ktérym Pan Marcin Czyczerski petit funkcje Prezesa Zarzadu w Spéice.

Bl Wynagrodzenie otrzymane od spétki CCC Factory sp. z 0.0. obejmuje okres 01.02.2023 r. — 30.06.2023 r, tj. do korica
miesigca, w ktérym Pan Adam Holewa petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Spéice.

¥ Wynagrodzenie otrzymane od spétki DeeZee sp. z 0.0. obejmuje okres od 01.01.2023 r. — 31.01.2023 ., tj. do korica miesigca,
w ktérym Pan Kryspin Derejczyk petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Spéice w roku obrotowym 2022. Termin ptatno$ci
wynagrodzenia przypadat na luty 2023 r., stad wynagrodzenie to zostato wykazane w niniejszej tabeli.
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7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéow

W 2022 r. cztonkowie Zarzgdu: Marcin Czyczerski (Prezes Zarzadu do 11.05.2023 r.), Karol Péttorak
oraz Igor Matus, a takze Dariusz Mitek (petnigcy do 11.05.2023 r. réwniez funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej) podpisali Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym MODIVO
(organizowanym przez MODIVO S.A., spoétke z Grupy). Na podstawie zawartych Uméw Uczestnictwa
osoby te mogg naby¢ w momencie rozliczenia tego programu uprawnienia do objecia i/lub nabycia
akcji spotki MODIVO S.A., o ile spetnione zostang okreslone w tym programie warunki.
W raportowanym okresie nie doszto do rozliczenia Programu Motywacyjnego MODIVO, wiec
uczestnicy nie nabyli zadnych Uprawnien ani nie objeli/nabyli akcji MODIVO S.A. z tego tytutu.

Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki, poza udziatem w Programie Motywacyjnym MODIVO,
nie uczestniczg w innych programach motywacyjnych organizowanych przez Spdtke czy inne
podmioty z Grupy, w zwigzku z czym nie doszio do przyznania lub zaoferowania jakichkolwiek
instrumentéw finansowych.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spoétka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy
o ofercie

Spotka skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen
w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki wynagrodzen. Odstgpienie
nastgpito na podstawie Uchwaty 01/05/2023/RN z dnia 10.05.2023 r. w zakresie, w jakim Polityka
wynagrodzen reguluje przyznawanie cztonkom Zarzgdu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w
postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowej krétkoterminowej poczgwszy od
drugiego pétrocza roku 2022.

Powodem odstgpienia jest koniecznos¢ dostosowania praktyki w zakresie wyptaty wynagrodzen
i premii dla Zarzgdu do sytuacji rynkowej i zbudowanie odpowiedniej motywacji cztonkéw Zarzgdu.

Rada Nadzorcza zwrécita bowiem uwage na konieczno$¢ silniejszego powigzania indywidualnych
premii krétkoterminowych z biezgcymi wynikami Spotki oraz realizacjg celéw budzetowych. Zgodnie
z obecnie obowigzujgcg Politykg wynagrodzen, indywidualna premia krétkoterminowa zalezy od
realizacji zindywidualizowanych zadan przypisanych czionkom Zarzadu, ktére dotyczg celow
finansowych i niefinansowych. Majac na uwadze w szczegdélnosci stabilizacje finansowg Spétki, Rada
Nadzorcza w porozumieniu z Zarzgdem podjeta decyzje o koniecznosci modyfikacji zasad
przyznawania indywidualnych premii krétkoterminowych tak, aby méc silniej powigzac je z realizacjg
dodatkowych finansowych celéw stawianych przed Zarzadem, w tym zwiaszcza z realizacjg
minimalnych zatozen co do rentownosci wyrazanej jako relacja EBITDA do przychodéw.

W konsekwencji zastosowanie odstgpienia byto uzasadnione koniecznos$cig dostosowania praktyki
realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki oraz zagwarantowania jej
rentownosci.

Powyzsze odstgpienie ma charakter czasowy, do czasu wprowadzenia zmian do Polityki wynagrodzen

w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w postaci premii indywidualnej
krétkoterminowej oraz premii zespotowej krétkoterminowe;j.
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10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujaca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2022, tj. uchwata nr 18/ZWZA/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia
12.06.2023 r. w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2022 zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie wskazata
dodatkowych uwag ani postulatéw w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym nie zaistniata
potrzeba podejmowania dodatkowych dziatan celem jej implementaciji.

W raportowanym roku obrotowym Spoétka i Grupa CCC kontynuowaly zatem stosowanie
wypracowanych dotychczas dobrych praktyk w zakresie wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych wynagrodzen.

*kk

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 12/05/2024/RN z dnia 16 maja 2024
r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacii
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach jest Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

Sporzadzili: Podpis:

Wiestaw Ole$ M) %‘/\l"@t@z/
Filip Gorczyca w /)f
/

\\&

Zofia Dzik

g 3
Mariusz Gnych / ')lf\«,l/
Piotr Kaminski

v
V)
Marcin Stafko @GW—V

Polkowice, dnia 16 m;ja/2024 r.
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