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Wypetniajac obowigzek wynikajgcy z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 620 z pdézn.zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spotki CCC S.A. (dalej: ,Spétka”, a wraz z podmiotami zaleznymi — ,Grupa” lub ,Grupa
CCC”) sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,Sprawozdanie”).

1. Wprowadzenie

Przedstawia ono kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych lub naleznych (wymagalnych) poszczegéinym czionkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w okresie od 1.02.2024 r. do 31.01.2025 r., wykazanych zgodnie z ich terminem pfatnosci.
Co do zasady wszystkie nalezne $wiadczenia zostaly wyptacone terminowo.

Sprawozdanie jest zgodne z Politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczejw CCC S.A.
z dnia 24 czerwca 2020 r., z uwzglednieniem zmian przyjetych uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 17/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. oraz uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 27/ZWZA/2022 z dnia 15 czerwca 2022 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje petny rok obrotowy Spofki, tj. okres od 1.02.2024 r. do 31.01.2025 r. (dalej:
,2024"). W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg réwniez
najistotniejsze dane za poprzedni rok obrotowy, tj. okres od 01.02.2023 r. do 31.01.2024 r. (dalej:
,2023”), zgodnie ze sprawozdaniem o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za rok
2023. O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty w Sprawozdaniu sg przedstawione w polskich
ztotych (zaokraglone do petnych ztotych) i w ujeciu brutto.

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczgcych wynagrodzen za
okres objety sprawozdaniem.

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spétki wplywajace na
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Na dziatalno$¢ Spétki w 2024 roku wplywaly czynniki z jej zewnetrznego i wewnetrznego otoczenia
biznesowego. W odpowiedzi na biezgcg i przewidywang sytuacje makroekonomiczng oraz
uwzgledniajgc czynniki wplywajgce na site konsumenta, Zarzgd Spoétki podejmuje dziatania
operacyjne ukierunkowane na realizacje strategii biznesowej, pozwalajgce Grupie CCC na
mitygowanie ryzyk oraz wykorzystywania nadarzajgcych sie szans i okazji. Ponizej opisano kluczowe
elementy otoczenia biznesowego Spotki w 2024 roku oraz realizowane w tym otoczeniu przez Zarzad
dziatania.

Otoczenie rynkowe byto waznym czynnikiem determinujgcym dziatalno$¢ przedsiebiorstw z sektora
handlowego oraz ich wyniki finansowe w 2024 roku. Szczegdlnie istotna w tym zakresie byta sita
konsumenta, ktéra uzalezniona jest od zmiennych wplywajacych na jego dochdd rozporzadzainy.
Istotnie nizszej niz w 2023 roku dynamice inflacji towarzyszyt utrzymujacy sie na wysokim poziomie
wzrost ptac w ujeciu nominalnym. W rezultacie, w 2024 roku ptace realne kontynuowaty wzrosty
zapoczatkowane w drugiej potowie 2023 roku, z wyzszg niz dotychczas dynamika, wygasajacg jednak
na przestrzeni 2024 roku. Stopa referencyjna, od ktérej uzalezniony jest koszt pozyskania kapitatu, w
tym dla gospodarstw domowych, pozostawata niezmieniona w catym 2024 roku. Rada Polityki
Pienieznej NBP utrzymywata jg na poziomie 5,75%, w obawie o mozliwos¢ wystgpienia presji
inflacyjnej. Jednoczes$nie, na przestrzeni 2024 roku konsekwentnie wzrastata skionno$¢ Polakéw do
oszczedzania. Obrazujgce stan polskiego konsumenta wskazniki ufnosci konsumenckiej (biezacy i
wyprzedzajgcy), konsekwentnie obnizaty sie na przestrzeni roku, utrzymujgc wartosci ujemne,
niezmiennie od 2019 roku. W rezultacie, dynamika sprzedazy detalicznej w catym 2024 roku wyniosta
+2,7%, a w samym segmencie ,Tekstylia, odziez, obuwie” wynosita -12,4%. Podobne tendencje byty
obserwowane na pozostatych kluczowych rynkach dziatalno$ci Grupy.

Czynnikami zewnetrznymi wptywajgcymi na koszt wiasny sprzedazy byly m.in.: kurs USD/PLN ($redni
kurs w 2024 roku byt nizszy o 5% w stosunku do 2023 roku, wspierajgc poziom marzy brutto) oraz
koszty frachtu (istotnie wyzsze rok do roku — negatywny wptyw na marze brutto). Dodatkowo, $redni
kurs EUR/PLN, nizszy o 5% w stosunku do 2023 roku, wspierat ograniczenie kosztu wiasnego
sprzedazy dla zakupéw realizowanych w walucie EUR oraz ograniczat poziom kosztéw czynszéw
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denominowanych w EUR, a takze wartos¢ inwestycji w lokale, realizowanych w tej walucie. Gtebsze
ograniczenie kosztéw finansowych nie bylo wspierane przez utrzymujgce sie na wysokim poziomie
stopy procentowe NBP.

Spoétka skutecznie realizowata swoje zadania w opisanym powyzej otoczeniu biznesowym poprzez
konsekwentny rozwéj omnichannelowego modelu biznesowego. Grupa niezmiennie dagzy do
umacniania pozyciji lidera rynkowego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wsréd kluczowych dziatan realizowanych przez Zarzad, ktére ukierunkowane byly na umocnienie
pozycji rynkowej Grupy w wymagajgcym dla branzy okresie, mozna wskazac¢ m.in.:

Skokowg poprawe rentownosci we wszystkich liniach biznesowych, pozwalajgcg na wzrost marzy
EBITDA Grupy o 8 p.p. rok do roku i jej ustabilizowanie na poziomie 17% w drugim pétroczu 2024
roku. Na powyzsze zfozyly sie:
o Wozrost marzy EBITDA szyldu CCC o 5 p.p. rdr, do poziomu 22% - adekwatnego dla lideréow
branzy
o Poprawa rentownosci EBITDA HalfPrice o 10 p.p. rdr, do poziomu 21% - istotnie wyzszego
niz dla globalnej konkurenciji off-price
o Marza EBITDA Grupy Modivo wyzsza o ok. 9 p.p. rdr, osiggajgca w drugim poétroczu 2024
roku poziom 11%, tj. istotnie wyzszy niz w przypadku pozostalych europejskich
przedstawicieli branzy fashion e-commerce
Kontynuacje rozwoju modelu licencyjnego — rozbudowa portfolio produktowego Grupy o kolejne,
globalnie rozpoznawalne marki licencyjne (do okoto 20), poprawiajgce atrakcyjno$¢ oferty dla
Klientéw, a tym samym zwiekszajgce potencjat poprawy m.in. sprzedazy/m2. Wzrost udziatu
wysokomarzowych marek licencyjnych w sprzedazy szyldu CCC do poziomu ok. 20% (wzrost z
4% w 2023 r.). Obecno$¢ marek licencyjnych w portfolio szyldu CCC byta gtéwnym czynnikiem
wplywajgcym na historycznie rekordowy poziom marzy brutto tej linii biznesowej. Rozszerzenie
wspotpracy o nowe kategorie produktowe, m.in. o odziez.
Zainicjowanie wysokozasiegowych dziatari marketingowych dla wybranych marek licencyjnych,
w tym rozpoczecie wspétpracy z Ewg Chodakowskg jako ambasadorkg marki Reebok oraz
uruchomienie ogoélnopolskiej akcji promocyjnej dla marek SHAQ i Reebok z udziatem legendy
NBA — Shaquille O’'Neal.
Wzmocnienie strategicznego partnerstwa z Authentic Brands Group — gtéwnym licencjodawcg
Grupy CCC oraz powotanie Pana Jamiego Saltera, Prezesa Authentic Brands Group, na
Przewodniczgcego Komisji ds. Strategii i Rozwoju Grupy CCC.
Rozwdj sieci sprzedazy stacjonarnej Grupy CCC, w tym otwarcie netto 20 sklepéw pod szyldem
CCC oraz 29 sklepoéw HalfPrice (wzrost powierzchni handlowej tego formatu o 24% rdr). Debiut
HalfPrice na dwoch nowych rynkach — w Hiszpanii i Butgarii.
Zakonczenie procesu refinansowania jednostki biznesowej CCC (szyldy CCC i HalfPrice),
poprzedzone konsekwentng pracg nad jej rentowno$cig i delewarowaniem. Pozyskanie
wiekszego, tanszego, diugoterminowego finansowania o lepszej strukturze — z dwukrotnie
wyzszym niz dotychczas udziatem faktoringu odwrotnego. Warunki nowej umowy finansowania
sg powigzane z realizacjg celéw zréwnowazonego rozwoju (ESG).
Rozpoczecie projektu $cistej, wielopoziomowej integracji Grupy Modivo z Grupg CCC,
ukierunkowanej na uzyskanie synergii i istotng poprawe rentownosci tej linii biznesowe;.
Zainicjowane dziatania obejmujg m.in. znaczace uproszczenie struktur organizacyjnych i
centralizacje funkcji korporacyjnych dla catej Grupy CCC. Elementem skiadowym prac nad
poprawg rentownosci byly réwniez prace nad optymalizacja oferty produktowej i jej
ograniczeniem do marek pozwalajgcych na osigganie wysokich pozioméw marzy brutto.
Rozpoczecie inwestycji w nowe centrum dystrybucyjne dla szyldu HalfPrice, zlokalizowane w
Polkowicach, pozwalajace na dalszg ekspansje tego sprawdzonego formatu handlowego zgodnie
ze strategig biznesowa, zaktadajgcg funkcjonowanie 500 sklepdw tego formatu w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej w 2030 roku.
Centralizacje sprzedazy marki DeeZee na platformach MODIVO oraz CCC, ukierunkowang na
maksymalizacje korzysci dla Klientéw, ich sprawng obstuge, jak réwniez poprawe rentowno$ci
biznesu online.
Opublikowanie i wdrozenie nowej strategii rozwoju Grupy CCC na lata 2025-2030, obejmujgcej
m.in.:
o Dalszy rozw6j modelu licencyjnego — konsekwentne zwiekszanie udziatu marek licencyjnych
w szyldzie CCC do 50% oraz wprowadzenie marek licencyjnych w pozostatych liniach



CCC

biznesowych Grupy. Wykorzystanie licencji w nowych kategoriach produktowych (m.in.
odziezy). Zawarcie nowych umoéw licencyjnych na marki komplementarne wzgledem
dotychczasowej oferty produktowe;j.

Wdrozenie strategii segmentacji — zbudowanie oferty produktowej posiadanych marek we
wszystkich pétkach cenowych.

Rozwéj nowego, multibrandowego formatu Worldbox, z dominacjg kategorii odziezowej w
ofercie produktowej, w oparciu o sie¢ sklepéow Kaes, w ktérej Grupa CCC nabyta udziaty.
Rozwéj powierzchni handlowej Grupy — do konca 2030 roku potrojenie liczby sklepow
(wzgledem roku 2023) poprzez otwieranie 200-250 tys. m2 powierzchni handlowej w kazdym
roku objetym nowg strategig. Koncentracja na kluczowych dla Grupy CCC rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz wykorzystanie szans na wybranych rynkach Europy
Potudniowej — szczegblnie w odniesieniu do szyldu HalfPrice (brak konkurencyjnych
formatéw off-price).

Nowy model biznesowy Grupy Modivo — Grupa Modivo bedzie $wiadczy¢ ustugi logistyczne
i check-out dla catosci dziatalnosci e-commerce Grupy CCC, stajac sie centrum operacyjnym
biznesu online. Ponadto, w Grupie Modivo realizowany bedzie szereg dziatan
ukierunkowanych na poprawe jej rentownosci: Grupa Modivo dziata¢ bedzie w oparciu o
uproszczone struktury organizacyjne (opisane powyzej), istotny element oferty produktowej
stanowi¢ bedg wysokomarzowe marki licencyjne, znaczgaco zredukowane zostang
inwestycje w ruch ptatny (performance marketing), uruchomiona zostanie ustuga
subskrypcyjna (Modivo Club) pozwalajgca na integracje bazy klienckiej Grupy CCC, a tym
samym na generowanie ruchu organicznego do Modivo z pozostatych szyldéw Grupy.

Nabycie 75% udziatdbw w firmie Szopex — wiasciciela formatow Warsaw Sneaker Store, Sklep
Biegacza i SK Store, oferujgcych obuwie specjalistyczne w segmencie premium, w celu m.in.:
rozbudowy oferty Grupy CCC o nowe potki cenowe, umozliwienia petnej segmentacji dla marek
bedacych w ofercie Grupy, a takze rozpoczecia wspotpracy z nowymi markami i partnerami.
Rozwdéj modelu hurtowego — w oparciu o zawarte umowy licencyjne i biezacy model franczyzowy
dziatalnosci szyldu Worldbox w Polsce.

Opisane powyzej zdarzenia $wiadczg o statym rozwoju Grupy w 2024 r., w otoczeniu biznesowym
nadal pozostajgcym wyzwaniem dla catej branzy handlowej. W Srodowisku nadal utrzymujgcej sie na
niskim poziomie ufnosci konsumenckiej, Grupa CCC znaczgco poprawita swoje wyniki oraz
konsekwentnie realizowata strategie rozwoju, za sprawg unikatowego w skali globalnej modelu
biznesowego tgczacego w sobie omnichannelowe kanaty full-price oraz off-price.

Zmiany w skladzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej

W roku 2024 w skfad Zarzgdu wchodzity nastepujgce osoby:

Dariusz Mitek — Prezes Zarzadu;
Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu;
Igor Matus — Wiceprezes Zarzadu (do 15.09.2024 r.).

W dniu 23.07.2024 r. Pan Igor Matus z przyczyn osobistych ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Sp&tki oraz cztonkostwa w Zarzadzie ze skutkiem poczgwszy od dnia
16.09.2024 r.

Skiad Rady Nadzorczej w roku 2024 ksztattowat sie nastepujgco:

Wiestaw Ole$ — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Mariusz Gnych — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, czionek Komitetu Audytu (do
31.10.2024 r.);

Zofia Dzik — cztonek Rady Nadzorczej; cztonek Komitetu Audytu;

Filip Gorczyca — cztonek Rady Nadzorczej; Przewodniczgcy Komitetu Audytu;

Piotr Kaminski — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu (od 01.11.2024r.);

Marcin Stanko — cztonek Rady Nadzorcze;j.
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W dniu 23.10.2024 r. Pan Mariusz Gnych z przyczyn osobistych ztozyt rezygnacje z petnienia funkc;ji:
- Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na
dzien 31.10.2024 r.

- Czionkostwa w Komitecie Audytu ze skutkiem na dzien 31.10.2024 r.

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen
W raportowanym roku Polityka wynagrodzen nie podlegata zmianom.
1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

Spoétka w trakcie raportowanego okresu stosowata odstepstwo, o ktérym mowa w art. 90f Ustawy
o ofercie, polegajgce na braku przyznania cztonkom Zarzadu zmiennego skfadnika wynagrodzenia
w postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowej krétkoterminowej poczgwszy
od drugiego pétrocza roku 2022. Szczegdty zastosowanego odstepstwa opisane sg w pkt 9.2.

W raportowanym okresie Spoétka nie stosowata innych odstepstw od Polityki wynagrodzen.

2, Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skiadnikami

Ponizej Spotka prezentuje w odrebnych tabelach wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczeg6lnym czionkom w raportowanym okresie, wraz
z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

Dane prezentowane sg w polskich ztotych, w zaokragleniu do petnych ztotych. Co do zasady (o ile nie
wskazano inaczej) tabele prezentuja wynagrodzenie nalezne (wymagalne, zgodnie z ich
terminem ptatnosci) i jednoczesnie wyptacone cztonkom organéw (co do zasady wszystkie
wymagalne Swiadczenia zostaly wyptacone) w trakcie raportowanego okresu. Przyktadowo,
wynagrodzenie state za styczen wypfacane jest do 10. dnia kolejnego miesigca, wiec wykazywane
jest w lutym (zgodnie z terminem ptatnosci).

Sprawozdanie obejmuje wynagrodzenie state wyptacone w okresie od lutego 2024 r. do stycznia
2025 r., tj. w raportowanym roku obrotowym.

21. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg od Spétki wynagrodzenie state z tytutu powotania. Ponadto, otrzymujg
dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne wymienione w pkt Il. 1. 1) 3. Polityki wynagrodzen,
tj. pakiety prywatnej opieki medycznej obejmujgce takze osoby najblizsze oraz mozliwos¢ korzystania
z samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych.

W ramach wynagrodzenia zmiennego wypfacane sg co do zasady premie potroczne (oparte o kryteria
indywidualne, czyli uzaleznione od realizacji przez czionkéw Zarzgdéw indywidualnych zadan
zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg), roczne (kryteria zespotowe) oraz dtugoterminowe (oparte
o wzrost wartosci Spotki w okresach przekraczajgcych 1 rok, liczony jako wzrost ceny akcji Spoétki).

Zgodnie z pkt Il. 1. 2) 1. Polityki wynagrodzen, premia krotkoterminowa indywidualna za | p6frocze
wyptacana jest do dnia 30.09 danego roku, a za Il p6trocze — do 31.03 kolejnego roku. Z kolei premia
krétkoterminowa zespotowa, obejmujgca okres roku obrotowego, wyptacana jest do 31.03 kolejnego
roku. W przypadku premii dlugoterminowej, zgodnie z tre$cig Polityki wynagrodzen jest ona wyptacana
dwukrotnie, kazdorazowo w dwoch réwnych czesciach — za pierwszy okres, tj. od 1.01.2020 r. do
31.07.2021 r., w terminach do 31.08.2021 r. oraz 30.11.2021 r. oraz za drugi okres, tj. od 1.08.2021 r.
do 31.07.2024 r., w terminach do 30.09.2024 r. oraz 30.11.2024 r.

W dniu 10.05.2023 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki wynagrodzen w zakresie, w jakim reguluje ona przyznawanie cztonkom Zarzadu zmiennych
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sktadnikéw wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowej
krotkoterminowej poczawszy od drugiego pétrocza roku 2022 (dalej: ,Uchwata 01/05/2023/RN”).

W konsekwencji Rada Nadzorcza nie wyznaczyta w formie uchwaty szczegétowych, indywidualnych
oraz zespotowych celéw krétkoterminowych, dlatego indywidualna premia krétkoterminowa oraz
premia zespotowa krétkoterminowa za raportowany okres nie podlegata wypfacie. Podkresli¢ nalezy,
ze takie podejscie zyskato akceptacje Zarzadu, gdyz Rada Nadzorcza w porozumieniu z Zarzgdem
podjeta decyzje o koniecznosci modyfikacji zasad przyznawania premii krétkoterminowych, aby moéc
silniej powigza¢ je z dodatkowymi celami finansowymi stawianymi przed Zarzadem.

Zarzad zaproponowat w tym zakresie zmiany postanowien Polityki, zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg zgodnie zzasadami sporzadzania Polityki. Projekt zmian do Polityki zostanie
przedstawiony do zatwierdzenia na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, w roku 2024 przypadat termin rozliczenia premii diugoterminowej zgodnie z pkt II. 1. 2) 1. ¢)
(2) Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza dnia 18.09.2024 r. podjeta uchwate
nr 01/09/2024/RN o przyznaniu Panu Dariuszowi Mitkowi, nr 02/09/2024/RN Panu Karolowi
Péttorakowi oraz nr 03/09/2024/RN Panu Igorowi Matusowi premii diugoterminowej. Zasady
obliczania premii oraz terminy pfatnosci wynikajg bezposrednio z ww. postanowienia Polityki
wynagrodzen i zostaly szczegbtowo opisane w pkt 4 Sprawozdania.

W zwigzku z ukierunkowaniem na osiggniecie przez Spotke pozytywnych wynikéw, zmierzajgcych do
realizacji obranych kierunkéw rozwoju, Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty nr 01/03/2024/RN
zdnia 27.03.2024r., przyznata takze Panu Karolowi Péttorakowi oraz Igorowi Matusowi
wynagrodzenie jednorazowe zgodnie z pkt Il ppkt 4 Polityki wynagrodzen.

Zgodnie z Politykga wynagrodzen, Spotka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat
wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do 150% kwoty wynagrodzenia statego (z wytgczeniem
premii dlugoterminowej opartej o cene akcji). Funkcjonujgcy obecnie system wynagradzania
zaprojektowany jest zgodnie z tymi zatozeniami — modelowo, w przypadku przyznania wszystkich
przewidzianych w Polityce wynagrodzen premii (przy braku odstepstw od stosowania Polityki), ich
kwoty oscylujg we wskazanym przedziale. Majgc jednak na uwadze nature wynagrodzenia zmiennego
(uzaleznienie jego przyznania oraz wysoko$ci od spetnienia wyznaczonych kryteriéw, na ktére wptyw
ma nie tylko dziatalno$¢ cztionkéw Zarzadu, ale takze otoczenie biznesowe, warunki rynkowe itp.),
atakze zastosowane przez Spdtke odstepstwa od Polityki, proporcja faktycznie wyptaconego
w danym roku obrotowym wynagrodzenia zmiennego wzgledem wynagrodzenia statego moze nie
miesci¢ sie wramach okreslonych w Polityce wynagrodzen. W raportowanym okresie niniejsza
proporcja nie zostata zachowana, m.in. z uwagi na od odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen
w zakresie, w jakim reguluje ona przyznawanie czionkom Zarzgdu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej krotkoterminowej oraz premii zespotowej
krétkoterminowe;.
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2.2, Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Kwoty wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane szczegbtowo ponizej obrazujg wysokos¢
catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2024 (wszystkie
wymagalne $wiadczenia zostaly wyptacone).

Zgodnie z pkt Il. 1. 1) 1. Polityki wynagrodzen cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
podstawowe z tytutu powotania w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy
poszczegdlnymi cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania ptatne jest z dotu, do 10. dnia kazdego miesigca.
Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym
miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym posiedzeniu.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen, poza wynagrodzeniem statym z tytutu powotania, cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg otrzymywacé takze dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne
wymienione w pkt Il. 1. 1) 3 Polityki wynagrodzen. Ze $wiadczen dodatkowych, tj. pakietu prywatnej
opieki medycznej obejmujgcego takze osoby najblizsze, w raportowanym roku korzystat Pan Mariusz
Gnych. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali $wiadczen dodatkowych.

Zgodnie z pkt 1. 1. 2) 15. Polityki wynagrodzen, cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg od Spotki
zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia. Z uwagi na brak zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia
cztonkdw Rady Nadzorczej, nie jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy skiadnikami statymi
i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la uchwata nr 28/ZWZA/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 15.06.2022 r. w sprawie zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A powotanych na kolejng IX kadencje.

Tabela nr 2 - Wynagrodzenie catkowite czionkéw Rady Nadzorczej

State sktadniki wynagrodzenia
S : nagrodzenie z tytutu Dodatkowe $wiadczenia Suma_
Imie i nazwisko cztonka Rady vy : 7o St e wszystkich
Nadzceoral Staty oke powotania oraz petnienia pieniezne i niepieniezne, Shiednr A,
) dodatkowych funkciji w tym $wiadczenia na rzecz wynagrodzenia
w wyodrebnionym komitecie 0s06b najblizszych
Wiestaw Oles, 2024 240 000 0 240 000
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej 2023 240 000 0 240 000
Mariusz Gnych, 2024 240 000 3960 243 960
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, cztonek Komitetu
Audytu (do 31.10.2024 r.) 2023 245714 3 960 249 674
Filip Gorczyca,
cztonek Rady Nadzorczej AEx #16000 . <1900
Przewodniczacy Komitetu
Audytu 2023 216 000 0 216 000
Zofia Dzik, 2024 192 000 0 192 000
cztonek Rady Nadzorczej,
cztonek Komitetu Audytu | 2023 192 000 0 192 000
Piotr Kaminski, 2024 152 000 0 152 000
cztonek Rady Nadzorczej,
cztonek Komitetu Audytu
(od 1.11.2024 r.) 2023 80 571 0 80 571
Marcin Stariko, 2024 144 000 0 144 000
cztonek Rady Nadzorczej 2023 80 571 il 80 571
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki spos6b przyczynia si¢ do osiaggniecia dtugoterminowych
wyhnikéw Spoéftki

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoiki lub im naleznych w roku obrotowym 2024 — zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uzna¢, ze catkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen.

Zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami Polityki —
wynagrodzenia obejmowaly jedynie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byly wyptacane
zgodnie z jej zasadami, w tym we wiasciwej wysokosci, w oparciu o wiasciwg podstawe prawng i na
podstawie z gory okreslonych kryteriow.

Na podstawie art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza w 2023 r.,
postanowita o czasowym odstepstwie od stosowania Polityki wynagrodzen w zakresie, w jakim
reguluje ona przyznawanie cztonkom Zarzadu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w postaci premii
indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowej krétkoterminowej poczgwszy od drugiego
poétrocza roku 2022. Odstepstwo miato zastosowanie takze w roku 2024, co pozostaje w zgodzie
z pktIX ust. 3 Polityki wynagrodzen. Szczegbtowe zasady i tryb odstepstwa zostaly opisane
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2023.

Catkowite wynagrodzenie cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie wiec do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spétki poprzez wyptacanie wynagrodzen ustalanych zgodnie z praktyka
rynkowa, ktérych wysoko$¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spétkg i sprawowania nad nig nadzoru,
atakze odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikow
ekonomicznych Spofki.

Ponadto, osigganie dtugoterminowych wynikéw Spétki mozliwe jest takze dzigeki zmiennym skfadnikom
wynagradzania Zarzgdu, w tym zwilaszcza premii dtugoterminowej, ktérej rozliczenie za okres od
1.08.2021 r. do 31.07.2024 r. nastgpito w roku 2024. Wysoko$¢ premii zalezata od wzrostu warto$ci
akcji Spotki na przestrzeni 3 lat, a wiec bezposSrednio przyczyniata sie¢ do zwiekszenia motywaciji
Zarzadu w zakresie podejmowania dziatan majgcych na celu zwiekszenie wartosci Spoétki i osiggania
dtugoterminowych, dobrych wynikow.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

4.1. Premia dlugoterminowa 2020-2024

Zgodnie z pkt Il. 1. 2) 1. lit. ¢ Polityki wynagrodzen, dtugoterminowa premia pieniezna bazuje na
wzroscie wartosci Spoétki (rozumianej jako wzrost ceny akcji). Przyznawana jest kazdemu cztonkowi
Zarzadu:

— za pierwszy okres od 1.01.2020 r. do 31.07.2021 r. jako 100 000 x réznica pomiedzy Srednig
ceng akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego 2021 (od 1.05.2021 do 31.07.2021r.), a ceng
emisyjng akgciji serii | i J — ptatna w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do 31.08.2021 r. oraz
30.11.2021 r.,

— zadrugiokres od 1.08.2021 r. do 31.07.2024 r. jako 100 000 x réznica pomiedzy $rednig ceng
akciji Spoétki w Il kwartale roku obrotowego 2024 (tj. od 1.05.2024 r. do 31.07.2024 r.), a Srednig
ceng akcji Spotki w 1l kwartale roku obrotowego 2021 — ptatna w 2 réwnych cze$ciach,
odpowiednio do 30.09.2024 r. i 30.11.2024 .

Premia dlugoterminowa za drugi okres zostata przyznana i wyptacona w roku 2024.
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Zgodnie z pkt II. 1. 2) 7-8 Polityki wynagrodzen, premia dtugoterminowa nie przystuguje w
przypadku:

— odwofania cztonka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg przed uptywem potowy okresu, za ktéry
jest przyznawana lub wygas$niecia jego mandatu (niezaleznie od przyczyn);

— niepowotania dotychczasowego cztonka Zarzgdu na kolejng kadencje przed uptywem potowy
okresu, za ktory jest przyznawana;

— rezygnacji cztonka Zarzadu z petnienia funkcji, na jakg zostat powotany.

Zgodnie z pkt I1.1.2) 9 Polityki wynagrodzen premia diugoterminowa zostanie wyptacona
proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji przez danego cztonka Zarzgdu w przypadku:

— odwotania cztfonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg lub wygasniecia mandatu po uplywie
potowy okresu, za ktéry jest przyznawana,

— niepowotania dotychczasowego cztonka Zarzadu na kolejng kadencje po uptywie okresu, za
ktory jest przyznawana.

Zgodnie z pkt 11.1.2) 10 Polityki wynagrodzen w przypadku powotania nowego cztonka Zarzadu
w czasie trwania danego okresu rozliczenia premii dtugoterminowej decyzje o przyznaniu prawa do
przyznania premii dlugoterminowej podejmuje Rada Nadzorcza.

Ponizej zostaty ujete informacje w zakresie r6znicy pomiedzy $rednig ceng akcji Spotki w Il kwartale
roku obrotowego 2024, a $rednig ceng akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego 2021, a takze
obliczonej na tej podstawie kwoty premii dtugoterminowej za drugi okres przyznanej kazdemu
z cztonkdw Zarzgdu w raportowanym roku obrotowym.

Tabela nr 3 - Premia diugoterminowa Zarzadu 2020-2024

s Kwota
rednia cena akgcji S 2 . Bazowa Imieg premii
Spétki w Il kwartale Srednia cena akcji Spéiki Réznica kwota i nazwisko, przyznana Termin wyptaty
w |l kwartale 2021
2024 premii stanowisko cztonkowi
Zarzadu
Dn:f:ulfz 296 000 | 23.09.2024r.
itek,
Prezes 592 000
Zarzadu 296 000 12.11.2024 r.
Karol 296 000 | 23.09.2024r.
124,40 118,48 5,92 592 000 v;?::r;az';s 592 000
Zarzadu 296 000 12.11.2024 r.
Igor Matus, 296 000 23.09.2024 r.
Wiceprezes 592 000
Zarzadu 296 000 | 12.11.2024r.

1
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spélki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Tabela nr 4 - Zestawienie danych dotyczacych wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spélki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej za lata 2020-2024

Dane w tys. PLN 2020 20211 2022 2023 2024
Wynagrodzenie Zarzadu (facznie) 3 460 30 829,82 6 848,08 3797,76 4 720,63
Zmiana w ujeciu rocznym  -15% +791% -78% -45% +24%
Srednie wynagrodzenie cztonka Zarzadu (roczne) 1153,3 4 404,26 1141,34 1 057,06 1 743,00
Zmiana w ujeciu rocznym  -4% +282% -74% -7% +65%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (facznie) 506,6 723,9 849,12 1 062,45 1 187,96
Zmiana w ujgciu rocznym  +12% +43% +17% +25% +12%
Srednie wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej (roczne) 92,1 132,6 169,82 191,34 203,66
Zmiana w ujeciu rocznym  -3% +44% +28% +13% +6%
Przychody ze sprzedazy Spétki 1822790 2408 271 2721871 2 655 647 2774 561
Zmiana w ujeciu rocznym  -20% +32% +13% -2% +4%
Zysk brutto ze sprzedazy Spoétki 728 719 803 710 793 669 768 667 867 627
Zmiana w ujeciu rocznym  +5% +10% -1% -3% +13%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki innych niz
cztonkowie Zarzadu i RN (za rok obrotowy) 46,02 49,52 55,53 57,62 64,54
Zmiana w ujeciu rocznym  +9% +8% +12% +4% +12%

U Dane za rok obrotowy 2020 obejmujg wyjatkowo okres 13-miesigczny, wobec czego zaprezentowana procentowa zmiana
wynagrodzen i wynikéw Spétki w ujeciu rocznym moze nie odzwierciedla¢ rzeczywistej tendencji zmian.
2I'W trakcie roku 2021 sktad Zarzadu wzrést z 3 do 7 oso6b, a dodatkowo w tym okresie zostata wyptacona i uwzgledniona w niniejszym
podsumowaniu premia diugoterminowa — z zatozenia wyptacana w odstepach kilkuletnich i w kwotach wyzszych niz premie krétkoterminowe
w zwigzku z czym procentowe poréwnanie wynagrodzen i wynikéw Spétki rok do roku moze nie odzwierciedlaé rzeczywistej tendencji zmian.

Z uwagi na fakt, ze premia diugoterminowa z zatozenia rozliczana jest w odstepach kilkuletnich
i w kwotach wyzszych niz premie krotkoterminowe, procentowe poréwnanie wynagrodzen i wynikow
Spétki rok do roku moze nie odzwierciedlaé rzeczywistej tendencji zmian. Ponizsza tabela przedstawia
taczne wynagrodzenie Zarzgdu oraz roczne Srednie wynagrodzenie cztonka Zarzadu bez
uwzglednienia premii dtugoterminowe;j:

Tabela nr 5 - Zestawienie danych dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
za lata 2020-2024 bez uwzglednienia premii dlugoterminowej

Dane w tys. PLN 2020 2021 2022 2023 2024
Wynagrodzenie Zarzadu (facznie) 3 460 6 385,82 6 848,08 3797,76 2 944,63
Zmiana w ujeciu rocznym  -15% +85% +7% -45% -22,46%
Srednie wynagrodzenie cztonka Zarzadu (roczne) 1153,3 912,26 1141,34 1 057,06 1 087,25
Zmiana w ujeciu rocznym  -4% -21% +25% 7% +2,86%
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6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatlowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, fgczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu otrzymywane od innych
podmiotéw z Grupy nie powinno przekracza¢ 50% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od
Spotki. W raportowanym roku obrotowym wymég ten zostat spetniony.

Niniejsza tabela przedstawia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, ktére otrzymywali od innych niz
Spotka podmiotdw z Grupy w okresie petnienia przez nich funkcji w CCC S.A. Tabela uwzglednia
jedynie tych cztonkéw Zarzadu, ktérzy w raportowanym roku otrzymali od podmiotéw z Grupy state
lub zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Tabela nr 6 - Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy

Zmienne sktadniki

State sktadniki wynagrodzenia wynagrodzenia

Imie i nazwisko cztonka Podmiot Sur:z;/:;zizzwich Su;n:v\yg:;gt;?:hze
Zarzqes, sEnoNaks Yypioalacy Kontrakt menedzerski Umowa o prace Premia wynagrodzenia podmiotéw
MODIVO S A. 8429 nd. nd. 8429
2024 48 770
HalfPrice
$p. 2 0.0, nd. 36 099 4242 40 341
Igor Matus,
Wiceprezes Zarzady DIV 12
COC SA. MODIVO S.A. 000 nd. nd. 12 000
(do 15.09.2024 r.) =
HalfPrice
2023 $p. 2 0.0, nd. 14 400 0 14 400 55120
CCC Factory
sp.z 0.0. nd. 28 720 nd. 28 720
7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
przy y y wy g

wykonywania praw z tych instrumentéw

W 2022 r. cztonkowie Zarzadu: Dariusz Mitek, Karol Péttorak oraz Igor Matus podpisali Umowy
Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym MODIVO (organizowanym przez MODIVO S.A., spotke
z Grupy). Na podstawie zawartych Umoéw Uczestnictwa osoby te mogg naby¢ w momencie rozliczenia
tego programu uprawnienia do objecia i/lub nabycia akcji spétki MODIVO S.A., o ile spetnione zostang
okreslone w tym programie warunki. W raportowanym okresie nie doszfo do rozliczenia Programu
Motywacyjnego MODIVO, wiec uczestnicy nie nabyli zadnych Uprawnien ani nie objeli/nabyli akciji
MODIVO S.A. z tego tytutu.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, poza udziatem w Programie Motywacyjnym MODIVO,
nie uczestniczg w innych programach motywacyjnych organizowanych przez Spotke czy inne

podmioty z Grupy, w zwigzku z czym nie doszio do przyznania lub zaoferowania jakichkolwiek
instrumentéw finansowych.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.
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9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spotka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy
o ofercie

Spétka skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen
w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki wynagrodzen. Odstagpienie
nastgpito na podstawie Uchwaty 01/05/2023/RN z dnia 10.05.2023 r. w zakresie, w jakim Polityka
wynagrodzen reguluje przyznawanie czionkom Zarzgdu zmiennych skfadnikow wynagrodzenia
w postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowej krétkoterminowej poczgwszy
od drugiego potrocza roku 2022. Odstepstwo byto kontynuowane w roku 2024, co pozostaje w zgodzie
z pkt IX ust. 3 Polityki wynagrodzen.

Powodem odstgpienia byta konieczno$¢ dostosowania praktyki w zakresie wyptaty wynagrodzen
i premii dla Zarzgdu do sytuacji rynkowej i zbudowania odpowiedniej motywacji cztonkéw Zarzgdu.

Rada Nadzorcza zwrécita bowiem uwage na konieczno$¢ silniejszego powigzania indywidualnych
premii krétkoterminowych z biezgcymi wynikami Spétki oraz realizacjg celéw budzetowych. Zgodnie
z obecnie obowigzujgcg Polityka wynagrodzen, indywidualna premia krotkoterminowa zalezy od
realizacji zindywidualizowanych zadan przypisanych cztonkom Zarzadu, ktére dotyczg celéw
finansowych i niefinansowych. Majgc na uwadze w szczegoélnosci stabilizacje finansowg Spétki, Rada
Nadzorcza w porozumieniu z Zarzadem podjeta decyzje o koniecznosci modyfikacji zasad
przyznawania indywidualnych premii krétkoterminowych tak, aby méc silniej powigzac je z realizacjg
dodatkowych finansowych celéw stawianych przed Zarzgdem, w tym zwlaszcza z realizacjg
minimalnych zatozen co do rentownosci wyrazanej jako relacja EBITDA do przychodéw.

W konsekwencji zastosowanie odstgpienia byto uzasadnione konieczno$cig dostosowania praktyki
realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki oraz zagwarantowania jej
rentownosci.

Powyzsze odstgpienie ma charakter czasowy, do czasu wprowadzenia zmian do Polityki wynagrodzen
w zakresie zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu

Zarzad zaproponowat w tym zakresie zmiany postanowien Polityki, zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg zgodnie zzasadami sporzadzania Polityki. Projekt zmian do Polityki zostanie
przedstawiony do zatwierdzenia na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala uwzgledniona opiniujaca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
za rok 2023, tj. uchwata nr 18/ZWZA/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia
20.06.2024 r. w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2023 zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie wskazata
dodatkowych uwag ani postulatow w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym nie zaistniata
potrzeba podejmowania dodatkowych dziatah celem jej implementacji.

W raportowanym roku obrotowym Spoétka i Grupa CCC kontynuowaly zatem stosowanie

wypracowanych dotychczas dobrych praktyk w zakresie wynagradzania czionkédw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych wynagrodzen.

*kk
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Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 04/04/2025/RN z dnia 29 kwietnia
2025r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji

wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach jest Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

Wiestaw Oles
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej CCC S.A.

15



