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Sprawozdanie Rady Nadzorczej CCC S.A. z wynikow oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego CCC S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci GK CCC S.A.

za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r., zakonczony 31 stycznia 2021 r.
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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 pkt 2 ust. 2
Statutu Spotki CCC S.A., Rada Nadzorcza dokonata oceny i rozpatrzenia nastepujacych
dokumentéw:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakoniczony 31.01.2021 r.;

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakoniczony 31.01.2021 r.;

3) rocznego skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r.
zakonczony 31.01.2021 r.;

4) raportu niefinansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres od 01.01.20210 -
31.01.2021;

5) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego;

6) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

7) propozycji Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie 01.01.2020 r. zakonczony 31.01.2021 r.

Wyniki dokonanej oceny Rada Nadzorcza przedstawia w niniejszym sprawozdaniu oraz
o$wiadczeniu wydanym przed publikacjg sprawozdan za rok obrotowy =zakonczony
31 stycznia 2021 r., w ktérym stwierdzita, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31 stycznia 2021 r. we wszystkich istotnych
aspektach odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 i art. 55 ust. 2a ustawy
o rachunkowosci oraz rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 .
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstw niebedgcych panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim
informacje sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych przez biegtego rewidenta
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy CCC S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 stycznia 2021 r. Ponadto
Rada Nadzorcza ocenita, ze przedstawione przez Zarzad Spotki jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
01.01.2020 r. zakonczony 31.01.2021 r., skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej CCC S.A. oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC
S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakonczony 31.01.2021 r.
przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie niezbedne i istotne informacje dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej na dzien oraz za rok
obrotowy zakonczony 31 stycznia 2021 roku, jak tez sg zgodne z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoétki CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakonczony
31.01.2021 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakonczony 31.01.2021 r. oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakoriczony 31.01.2021 r. na podstawie:

e tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki;

e sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.
sp. k. z siedzibg w Warszawie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A.
na dzien 31.01.2021 r., a takze sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu
sporzadzonego na podstawie art. 11 Rozporzadzenie parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
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publicznego, uchylajace decyzje komisji 2005/909 oraz stosownie do przepisow
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym;

e spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym
rewidentem;

¢ informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce oraz roli Komitetu w procesie badania
sprawozdania finansowego;

e wynikéw innych czynnosci sprawdzajacych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych.

2. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki CCC S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakonczony 31.01.2021 r.,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakonczony 31.01.2021 r. oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CCC S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakonczony 31.01.2021 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata roczne sprawozdanie finansowe
Spotki CCC S.A. sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakonczony 31.01.2021 r. oraz
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego, a takze dokonata analizy ekonomiczno-finansowej
funkcjonowania Spétki. Biegty rewident dziatajagcy w imieniu firmy Ernst&Young Sp. z o.0.
wydat sprawozdanie z badania obejmujacego sprawozdania z catkowitych dochoddw,
sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym oraz noty objasniajace.

Jednoczesnie w swoim sprawozdaniu biegly rewident oswiadczyt, iz kluczowy biegty
rewident i firma audytorska w trakcie badania pozostawali niezalezni od Spétki zgodnie
z przepisami ustawy o biegtych rewidentach oraz zasadami etyki zawodowej oraz nie
Swiadczyli ustug, nie bedgcych badaniem, ktore sg zabronione zgodnie z art. 136 ustawy
o biegtych rewidentach. Wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan dokonano
uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 28 lutego 2019 r. Biegty rewident bada sprawozdania
finansowe Spoétki nieprzerwanie poczgwszy od roku obrotowego zakornczonego dnia
31 grudnia 2017 roku; to jest przez okres 4 kolejnych lat obrotowych.

Biegty rewident w swoim sprawozdaniu zawart najwazniejsze spostrzezenia zwigzane

z najbardziej znaczacymi rodzajami ryzyka. Do najbardziej znaczacych rodzajow ryzyka

istotnego znieksztatcenia (kluczowe sprawy badania) podczas badania zidentyfikowano

na dzien 31.01.2021 r.:

e udziaty i finansowanie dla spdtek zaleznych i stowarzyszonych: utrata wartosci oraz
odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - na dzien bilansowy Zarzad Spétki
dokonat oceny utraty wartosci udzielonych pozyczek oraz ryzyka kredytowego
z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji przy zastosowaniu sie do wymogéw
MSSF 9. Skutkowato to dokonaniem odpiséow aktualizujgcych z tytutu udzielonych
pozyczek w wysokosci 252,0 milionéw ziotych oraz zawigzaniem rezerw z tytutu
udzielonych poreczen i gwarancji w wysokosci ok. 133,9 milionéw ziotych.
Ujawnienia Spodtki dotyczace utraty wartosci inwestycji w jednostki zalezne
i stowarzyszone, naleznosci z tytutu pozyczek i rezerw z tytutu poreczen i gwarancji
zostaty zamieszczone w nocie 3.1 ,Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone”,
nocie 3.2 ,Udzielone pozyczki” oraz w nocie 2.3 ,Pozostate przychody i koszty
operacyjne oraz przychody i koszty finansowe” dodatkowych not objasniajacych do
sprawozdania finansowego;

e utrata wartosci aktywow zwigzanych ze sprzedazg detaliczng — ulepszenia w obcych
$rodkach trwatych oraz prawo do uzytkowania zwigzane z tymi punktami sprzedazy
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detalicznej sqg istotne z punktu widzenia badania ze wzgledu na ich wartos¢ wykazang
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jak réwniez ze wzgledu na element osadu
zwigzanego z identyfikacjg przestanek potencjalnej utraty wartosci oraz zatozen
przyjetych na potrzeby oszacowania wartosci odzyskiwalnej aktywdéw z nimi
zwigzanych. Zarzad Spotki co roku dokonuje oceny wystepowania przestanek utraty
wartosci osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne, a w przypadku ich wystgpienia
ocenia, czy nastgpita utrata wartosci poszczegdlnych aktywow zwigzanych z danymi
o$rodkami wypracowujgcymi $rodki pieniezne. Na dzien bilansowy faczna wartosc
ulepszen w sklepach po dokonaniu odpiséw aktualizujacych wynosi ok. 289,8
milionéw ziotych, a prawa do uzytkowania ok. 595,0 milionéw ztotych. Ujawnienia
Spoétki dotyczace utraty wartosci inwestycji w poszczegdlne punkty sprzedazy
detalicznej (sklepy), zostaly zamieszczone w nocie 5.2 ,Rzeczowe aktywa trwate”
dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego;

e Zapasy - na dzien 31 stycznia 2021 roku warto$¢ zapaséw wykazanych
w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta ok. 360,4 miliondéw
ztotych, natomiast odpis wartosci zapasow na ten dzien wyniost ok. 3,2 milionéw
ztotych. Ujawnienia dotyczgce zapasow, w tym wyceny zapasow w wartosci netto
mozliwej do wuzyskania, zamieszczone zostaty w nocie 5.4 ,Zapasy” not
objasniajacych do sprawozdania finansowego;

e Renegocjacje uméw najmu - w zwigzku z pandemig COVID-19 prowadzone byty
negocjacje dot. umoéw najmu powierzchni handlowych z wynajmujacymi. Na dzien 31
stycznia 2021 roku warto$¢ prawa do uzytkowania wynosita ok. 595,0 milionéw
ztotych a wysokos$¢ zobowigzan z tyt. leasingu wykazana w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej wyniosta ok. 872,3 miliondw ztotych. Ujawnienia dotyczace stosowanych
polityk rachunkowosci zwigzanych z ujeciem anekséw do umoéw najmu, a takze ich
wpltyw na sprawozdanie finansowe zostaty zamieszczone w nocie 5.3 ,Prawo do
uzytkowania leasingu oraz zobowigzania i naleznosci leasingowe” not objasniajacych
do sprawozdania finansowego.

W sporzadzonej opinii biegty rewident stwierdzit, iz sprawozdanie zostato sporzgdzone we
wszystkich  istotnych  aspektach, zgodnie z miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci. Sprawozdanie jest zgodne
co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy
jednostki oraz nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem. Zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych oraz jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami
prawa i Statutem Spétki.

W roku obrotowym od 1 stycznia 2020 r. do 31 stycznia 2021 r. przychody Spétki ze
sprzedazy wyniosty 1 822,8 min PLN, co stanowito spadek o 569,1 min PLN (-23,8%)
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. W okresie sprawozdawczym nastgpit
spadek przychodéw z dziatalnosci detalicznej w stosunku do 2019 roku o 34%
spowodowany zamknieciem punktéw sprzedazy w okresie od 15 marca do 7 maja 2020
roku, od 7 listopada do 28 listopada 2020 roku oraz od 29 grudnia 2020 roku do 17
stycznia 2021 roku w zwigzku z rozprzestrzeniajaca sie pandemig COVID-19. Po okresach
lockdown’u obserwowalny byt powolny powrdt klientow do zakupdw w sklepach
stacjonarnych, przesuniecia czesci klientéw do zakupow poprzez kanat e-commerce oraz
sprzedaz towardw po szczycie sezonu, co wigzato sie ze sprzedaza z rabatami.

Spadek przychoddw z dziatalnosci detalicznej kompensowany byt przez dynamiczny
wzrost przychodéw z e-commerce. Spoétka odnotowata przyrost udziatu przychodéw
w kanale e-commerce (kanat e-commerce zostat uruchomiony w czerwcu 2019 roku) do
poziomu 240,3 min PLN, wzrastajac o 197,7 min PLN (+464,1% w stosunku do okresu
poprzedniego). Ponadto ich udziat w przychodach ogdtem wzrést z poziomu 1,8%
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w poprzednim okresie sprawozdawczym do 13,2% w biezacym okresie. Do wzrostu
przychodow w tym segmencie przyczynito sie zamkniecie punktéw sprzedazy
stacjonarnej spowodowane pandemig COVID-19 oraz przesuniecie czesci klientéw do
zakupow poprzez kanat e-commerce zamiast zakupdw w sklepach po ich otwarciu.
Przychody ze sprzedazy hurtowej i ustug w okresie sprawozdawczym byty nizsze o 10,0
min PLN i wyniosty 112,1 min PLN.

Wptyw na zmiane w stosunku do roku poprzedniego miat spadek sprzedazy w sklepach
porownywalnych CCC o 629,5 min PLN (-35,7%) oraz w sklepach pozostatych o 123,3
min PLN (-27,3% rdr). Analogicznie dla placéwek poréwnywalnych - otwartych, spadek
sprzedazy wyniést 36,6 min PLN (-3,1%), a w sklepach pozostatych - 720,2 min PLN
(-60,0%).

Przychody ze sprzedazy detalicznej wyniosty w okresie sprawozdawczym 1 470,4 min
PLN, w stosunku do 2 112,1 min PLN w roku 2019. Koszt wiasny sprzedazy spadt w

porownaniu do roku ubiegtego o 30,6% oraz o 33,2% w stosunku do
analogicznego okresu 2019/20. Spadek ten wynikat gtéwnie ze spadku obrotu na skutek
pandemii COVID-19 i przymusowego zamkniecia sklepow.

Koszty funkcjonowania sklepéw spadty w poréwnaniu do 2019 roku o 6,6% (14,0%

w stosunku do analogicznego okresu 2019/20). Na spadek ten wptyw miaty gtdwnie:

e nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczed pracowniczych, co wynika z zamkniec
sklepdw w okresach lockdownu oraz otrzymanych dotacji rzadowych do kosztéow
wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w kwocie 13,5 min PLN,

e nizsze pozostate koszty najmu (czynsze od obrotéw oraz koszty zmienne: media,
energia elektryczna itp.) na skutek zamknie¢ sklepow w okresach lockdownu oraz
renegocjacji uméw najmu,

e nizsze koszty amortyzacji prawa do uzytkowania na skutek renegocjacji umoéw
najmu.

W roku obrotowym taczna warto$¢ otrzymanej pomocy publicznej do kosztéw

wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych wyniosta 18,4 min PLN (z czego 13,5 min PLN

ujeto w kosztach funkcjonowania sklepéw, a pozostatg wartos¢ alokowano do pozostatych
kosztéw sprzedazy oraz kosztow ogdlnego zarzadu).

Wyzsze pozostate koszty sprzedazy w stosunku do 2019 roku, jak i analogicznego okresu
2019/20, wynikaty z istotnego wzrostu kosztéw transportu na skutek rozwoju sprzedazy
w kanale e-commerce. Wzrost kosztdw ogdlnego zarzadu w stosunku do 2019 roku, jak
i okresu 2019/20, wynikat z wyzszych kosztéw pozostatych ustug obcych na skutek
wyzszych kosztdw zwigzanych z ustugami outsourcingowymi oraz doradczymi.

Zysk brutto na sprzedazy wzrést o 35,0 min PLN i wyniést w okresie sprawozdawczym
728,7 min PLN, natomiast wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 45,6 min PLN
byt nizszy 0 9,6 min PLN w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym.

W omawianym okresie przychody finansowe wyniosty 39,5 min PLN i w pordéwnaniu
z rokiem poprzednim byty wyzsze o 4,1 min PLN.

Aktywa trwate na dzien 31 stycznia 2021 r. sktadaty sie z rzeczowych aktywow trwatych
(561,0 min PLN), wartosci niematerialnych (1,9 min PLN), wartosci firmy (48,8 min PLN)
inwestycji w podmioty zalezne (377,4 min PLN) oraz aktywéow z tytutu podatku
odroczonego (24,4 min PLN). Warto$¢ aktywow trwatych w pordwnaniu do 31 grudnia
2019 r. spadta o 12,7% do poziomu 1 675,9 min PLN, czego gtéwnym powodem byt
spadek inwestycji dtugoterminowych w podmioty zalezne (-134,4 min PLN) oraz spadek
inwestycji w rzeczowe aktywa trwate i zwigzane z nimi prawo do uzytkowania (-91,9 min
PLN).
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Aktywa obrotowe na dzien 31 stycznia 2021 r. wyniosty 869,8 min PLN i skiadaty sie
z zapasow (360,4 min PLN), srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (199,5 min PLN),
udzielonych pozyczek (47,3 min PLN) oraz naleznosci od odbiorcow (230,1 min PLN)
i pozostatych naleznosci (17,1 min PLN). Wartos¢ aktywéw obrotowych w poréwnaniu do
dnia 31 grudnia 2019 r. wzrosta o 33,6% z poziomu 650,8 min PLN, czego gtéwnym
powodem byt wzrost naleznosci od odbiorcéw o 225,2 min PLN.

W okresie sprawozdawczym spotka utworzyta odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw
w sklepach w kwocie 3,2 mln PLN, przy jednoczesnym wykorzystaniu odpisu w kwocie
4,5 min PLN.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy CCC na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosty
199,5 min PLN, zwiekszajac sie o 104,1 min PLN wzgledem konca 2019 r. Na koniec
stycznia 2021 r. 2% srodkdéw pienieznych znajdowato sie w kasie, 97,1% zostato
ulokowane na rachunku bankowym, a niecaty 1% stanowity srodki pieniezne w drodze.

Na dzieh 31 stycznia 2021 r. kapitat wiasny CCC w pordéwnaniu z koricem 2019 r. zmalat
0 153,2 min PLN (-19,0%), gtéwnie ze wzgledu na strate roku biezacego.

Zobowigzania dtugoterminowe na 31 stycznia 2021 r. wyniosty 939,9 min PLN i byty
wyzsze o 193,6 min PLN (+25,9%) wobec stanu na 31 grudnia 2019 r. Na taqczng kwote
zobowigzan diugoterminowych na koniec stycznia 2021 r. sktadaty sie gtdéwnie
zobowigzania z tytutu zadtuzenia 247,1 mln PLN, zobowigzania z tytutu leasingu 674 min
PLN, rezerwy o wartosci 4,8 min PLN i otrzymane dotacje, ktére wyniosty 14,0 min PLN.

Zobowigzania kroétkoterminowe na 31 stycznia 2021 r. wyniosty 800,0 min PLN,
zmniejszajac sie o kwote 71,1 min PLN (-8,9%) z poziomu 871,1 min PLN na 31 grudnia
2019 r. Na faczng kwote zobowigzan krotkoterminowych na koniec stycznia 2021 r.
sktadaty sie zobowigzania =z tytutu zadtuzenia 210,4 min PLN; zobowigzania wobec
dostawcow, ktoére wyniosty 16,8 min PLN (spadek o 439,7 min PLN wzgledem
31.12.2019 r.); pozostate zobowigzania o wartosci 102,3 min PLN (wzrost o 15,1 min
PLN wzgledem 31.12.2019 r.); zobowigzania z tytutu podatku dochodowego, ktore
wyniosty 2,3 min PLN; rezerwy, ktére wyniosty 266,2 min PLN oraz dotacje w kwocie 3,7
min PLN.

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym wyniosty -316,3
min PLN i bylty mniejsze 0 910,1 mIn PLN wzgledem 2019 r. Spadek ten wynikat przede
wszystkim ze zmiany stanu naleznosci (-206,9 min PLN wobec 6,0 min PLN w 2019 r.)
oraz zmiany stanu zobowigzan kroétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek, kredytéw
i obligacji (-393,9 mln PLN wobec 289,0 min PLN).

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie sprawozdawczym wyniosty -90,7
min PLN wobec -467,4 min PLN w 2019 r. Zmiana ta wynikata m.in. ze sptaty pozyczek
udzielonych i odsetek, spadku pozyczek udzielonych oraz zmniejszeniu nabycia wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych.

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia
2021 r. wyniosty 511,1 min PLN. Gtéwnym powodem zmiany z poziomu -135,3 min PLN
w 2019 roku byty wptywy z tytutu emisji akcji w kwocie 506,9 min PLN.

Spoétka CCC zakonczyta okres sprawozdawczy z poziomem s$rodkéw pienieznych 199,5
min PLN, co oznaczato wzrost o0 104,1 min PLN (+109,1%) wzgledem 31.12.2019 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy CCC S.A. sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony 31.01.2021 r.
oraz sprawozdanie biegtego rewidenta 2z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej, skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych
catkowitych dochoddéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz noty objasniajace. Biegty
rewident w swoim sprawozdaniu oswiadczyt, ze kluczowy biegty rewident i firma
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audytorska w trakcie badania pozostawali niezalezni od jednostek wchodzacych w skifad
Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o biegtych rewidentach oraz zasadami
etyki zawodowej, jak réwniez, ze nie Swiadczyli ustug niebedacych badaniem, ktére sg
zabronione przepisami art. 136 ustawy o biegtych.

Biegty rewident w trakcie badania zidentyfikowat znaczace rodzaje ryzyka istotnego

znieksztatcenia (kluczowe sprawy badania). Do najbardziej znaczacych rodzajow ryzyka

istotnego znieksztatcenia (kluczowe sprawy badania) podczas badania zidentyfikowano:

na dzien 31.01.2021 r.:

e Utrata wartosci aktywdw zwigzanych ze sprzedaza detaliczng - ulepszenia w obcych
$rodkach trwatych oraz prawo do uzytkowania zwigzane z tymi punktami sprzedazy
detalicznej sg istotne z punktu widzenia badania ze wzgledu na ich wartos$¢ wykazang
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jak rowniez ze wzgledu na
element osadu zwigzanego z identyfikacjg przestanek potencjalnej utraty wartosci
oraz zatozen przyjetych na potrzeby oszacowania wartosci odzyskiwalnej aktywow
z nimi zwigzanych. Na dzien bilansowy faczna warto$¢ ulepszen w sklepach po
dokonaniu odpiséw aktualizujgcych wynosita ok. 541,8 milionéw ztotych, a prawa do
uzytkowania ok. 1.455,5 milionow ztotych. Ujawnienia dotyczace utraty wartosci
inwestycji w poszczegodlne punkty sprzedazy detalicznej (sklepy) w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zostaty zamieszczone w nocie 5.3 ,Rzeczowe aktywa
trwate” dodatkowych not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego;

e Zapasy - na dzien 31 stycznia 2021 roku warto$¢ zapaséw wykazanych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta ok. 2.192,6
milionéw zfotych, natomiast odpis wartosci zapaséw na ten dzien wynidst ok. 37,1
milionéw ztotych. Ujawnienia dotyczgce zapasow, w tym wyceny zapaséw w wartosci
netto mozliwej do uzyskania, zamieszczone zostaty w nocie 5.5 ,Zapasy” not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

e Renegocjacje uméw najmu - w zwigzku z pandemig COVID-19 prowadzone byty
negocjacje dot. umoéw najmu powierzchni handlowych z wynajmujacymi. Na dzien 31
stycznia 2021 roku warto$¢ prawa do uzytkowania wynosita ok. 1.455,5 milionow
ztotych, a wysokos$¢ zobowigzan z tyt. leasingu wykazana w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej wyniosta ok. 1.865,9 miliondw ztotych. Ujawnienia dotyczace
stosowanych polityk rachunkowosci zwigzanych z ujeciem anekséw do uméw najmu,
a takze ich wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostaty zamieszczone
w nocie 5.4 ,Prawo do uzytkowania aktywa oraz zobowigzania i naleznosci
leasingowe” not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

e Wycena opcji dotyczacej nabycia niekontrolujgcego pakietu akcji spotki eobuwie.pl
S.A. — w dniu 15 stycznia 2016 roku CCC S.A. nabyta 74,99% kapitatu akcyjnego
eobuwie.pl S.A. (,eobuwie.pl”) i przejeta kontrole nad eobuwie.pl S.A. oraz grupg
kapitatowag, w ktérej eobuwie.pl S.A. jest jednostka dominujaca. Zawarta umowa
przewidywata opcje nabycia (,opcja call”) pozostatych 25,01% akcji eobuwie.pl S.A.
przez CCC S.A. z jednoczesng opcja sprzedazy akcji (,opcja put”) przez pozostatych
akcjonariuszy eobuwie.pl S.A. Na dzien 31 stycznia 2021 roku w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wykazane zostato zobowigzanie z tytutu opcji w kwocie
okoto 743,7 milionéw ztotych. Ujawnienia dotyczace ujecia i wyceny zobowigzania
finansowego z tytutu nabycia niekontrolujgcego pakietu akcji zostaty zamieszczone
w nocie 6.1 ,Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem” not objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

e Dziatalno$¢ zaniechana — w trakcie roku obrotowego za okres 1 stycznia 2020 - 31
stycznia 2021 Zarzad CCC S.A. podjat dziatania zmierzajace do sprzedazy
dziatajacych na rynku szwajcarskim spdtek NG2 Suisse s.a.r.l oraz Karl Vogele AG.
Ujawnienia dotyczace rozliczenia nabycia zamieszczone zostaty w nocie 6.4
»Dziatalno$¢ zaniechana” dodatkowych not objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.



Zatacznik do pkt 6b porzadku obrad WZA z dnia 22.06.2021 r.

CCcC

Dostepnos$¢ odpowiednich instrumentéw finansujacych dziatalnos¢ Grupy i weryfikacja,
czy Grupa jest w stanie dalej spetnia¢ umowne warunki finansowania, byly istotne dla
badania z uwagi na ich wptyw na ocene zatozenia kontynuowania dziatalnosci przez
Grupe.

W sporzadzonej opinii biegly rewident stwierdzit, iz sprawozdanie przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy oraz jej wyniku finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 stycznia 2021 r., zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci. Sprawozdanie jest zgodne
co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa i Statutem Spétki.

Ponadto biegty rewident oswiadczyt, iz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy =zostato
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o rachunkowosci oraz innymi

obowigzujacymi przepisami prawa i jest zgodne 1z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Biegty rewident stwierdzit tez, iz
wg posiadanej wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie stwierdzit w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

W odniesieniu do os$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartego
w sprawozdaniu, biegty rewident stwierdzit w opinii, iz zawarte w nim informacje sg
zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W sprawozdaniu biegtego rewidenta zamieszczono informacje, ze Spdtka zamiescita
w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania
na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 ustawy
o rachunkowosci.

Przychody ze sprzedazy w okresie sprawozdawczym wyniosty 5 638,6 min PLN, co
stanowi spadek o 141,6 min PLN (-2,4%) w stosunku do roku poprzedniego. W okresie
sprawozdawczym nastapit spadek przychoddw ze sprzedazy w segmencie detal o 1 310,3
min PLN (-33,4%), zwigzany z zamknieciem punktow sprzedazy w 2020 r. i na poczatku
2021 r. wzwigzku z pandemig COVID-19. W okresie sprawozdawczym wystgpit
natomiast znaczny wzrost sprzedazy e-commerce.

Ogétem przychody ze sprzedazy detalicznej w okresie sprawozdawczym stanowity 46,4%
(2019: 67,9%) catosci sprzedazy od klientédw zewnetrznych, przy znaczaco rosngcym
udziale e-commerce wynoszacym 47,8% (2019: 27,3%) i2,7% udziale sprzedazy
hurtowej i produkcyjnej tgcznie (2019: 3,6%). Ponadto w okresie sprawozdawczym
wystgpita sprzedaz niezalokowana do segmentu zwigzana z dziatalnoscig zaniechang,
stanowigca 3,1% (2019: 1,1%). Przychody ze sprzedazy detalicznej w okresie
sprawozdawczym wyniosty 2 616,0 min PLN, co stanowito spadek o 1 310,3 min PLN
(-33,4%) w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Przychody ze sprzedazy w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2021 r.
w dynamicznie rosngcym segmencie e-commerce wyniosty 2 696,3 mln PLN, co stanowi
wzrost o 1 115,6 min PLN (+70,6%) w stosunku do roku poprzedniego. Do wzrostu
w tym segmencie przyczynito sie zamkniecie punktow sprzedazy stacjonarnej
spowodowanej wptywem pandemii COVID-19 oraz przesuniecie czesci klientéw do
zakupow poprzez kanat e-commerce, nawet po otwarciu salonéw stacjonarnych.

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy wyniést w roku obrotowym zakonczonym
31 stycznia 2021 r. 2456,5 mln PLN ibyt nizszy o 10,9% w stosunku do
porownywalnego okresu roku poprzedniego. Udzial segmentu detalicznego w zysku
brutto wyniost 51,3% przy rosngcym udziale e-commerce (47,5%).
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Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy wyniosta 45,0% i byta nizsza o 3,2 p.p.
w stosunku do okresu pordéwnywalnego. Marza w segmencie sprzedazy detalicznej
wyniosta 48,2% i byta nizsza o 3,6 p.p., natomiast w e-commerce wzrosta o 1,1 p.p. do
43,3%.

Koszty funkcjonowania sklepéw to najwieksza grupa kosztowa, stanowigca w minionych
latach ponad 50% kosztow ogdtem. W roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia
2021 r., w zwigzku z dynamicznie rozwijajgcym sie kanatem e-commerce, nastapit
spadek udziatu do 44% z 50% w roku poprzednim. Pozycja ta zajeta drugie miejsce po
pozostatych kosztach sprzedazy. W trakcie roku obrotowego koszty funkcjonowania
sklepdw wyniosty 1 268,2 min PLN i byty nizsze o 161,6 min PLN (-11,3%) od
analogicznego okresu roku poprzedniego. Najbardziej istotnymi pozycjami w kosztach
funkcjonowania sklepéw byty koszty najmu, amortyzacji oraz wynagrodzen, ktére
stanowity odpowiednio 13,9%, 43,3% oraz 31,1%.

W okresie sprawozdawczym przychody finansowe wyniosty 97,7 min PLN i w poréwnaniu
z okresem poprzednim byty nizsze o 49,7 min PLN. Gtéwnym czynnikiem powodujacym
ich spadek byta wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych do 61,8 min PLN oraz
zmiana wyniku w réznicach kursowych.

Koszty finansowe w tym samym okresie wyniosty 278,4 min PLN i w poréwnaniu z rokiem
poprzednim byty nizsze o 37,0 min PLN.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 stycznia 2021 r. podatek dochodowy uksztattowat
sie na poziomie 20,6 min PLN (w 2019/2020 - 7,2 min PLN). Podatek biezgcy wynidst
61,4 min PLN a cze$¢ odroczona -41,2 min PLN.

Po wuwzglednieniu przychodow i kosztéw finansowych, udzialu w stracie jednostki
stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej
w okresie sprawozdawczym wyniost -988,9 min PLN i byt nizszy o 1 008,7 min PLN wobec
analogicznego okresu roku poprzedniego i 0 1 084,5 min PLN nizszy niz w 2019 r.

Aktywa trwate na dzien 31 stycznia 2021 r. sktadaty sie m.in. z rzeczowych aktywéw
trwatych (1 237,9 miIn PLN), wartosci niematerialnych (308,3 min PLN), wartosci firmy
(197,9 min PLN) oraz aktywdw z tytutu podatku odroczonego (152,1 min PLN).

Wartos¢ aktywéw trwatych w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 r. spadta o 835,4 min PLN
(19,9%) do poziomu 3 375,1 min PLN, m.in. ztytutlu spadku wartosci prawa do
uzytkowania oraz wartosci udzielonych pozyczek.

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 stycznia 2021 r. wyniosty 1237,9 min PLN
i zmniejszyty sie 0 142,1 min PLN (10,3%) wzgledem 2019 r., co wynikato gtéwnie ze
zmniejszenia naktadow na inwestycje w sklepach.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na 31 stycznia 2021 r. dotyczyty gtdwnie
rozpoznania aktywéw na podatek odroczony w zwigzku z wyceng uméw leasingowych
oraz z tytutu ulgi strefowej i wyniosty na dzien bilansowy 152,1 min PLN.

Aktywa obrotowe na dzien 31 stycznia 2021 r. wyniosty 3 061,4 min PLN i sktadaty sie
z zapasow (2 192,6 min PLN), srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (458,7 min PLN),
naleznosci od odbiorcow i pozostatych naleznosci (406,4 min PLN), naleznosci z tytutu
podatku dochodowego (1,7 min PLN) oraz pochodnych instrumentéw finansowych (1,7
min PLN). Warto$¢ aktywdow obrotowych w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2019 r.
wzrosta 0 4,4% z poziomu 2 933,2 min PLN.

Gtéwng przyczyng wzrostu wartosci aktywdédw obrotowych byto zwiekszenie wartosci
zapasow (wzrost o 250,3 mIn PLN tj. 12,8%), ktére na koniec okresu sprawozdawczego
miaty wartos$¢ 2 192,6 min PLN.
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Zobowigzania diugoterminowe na 31 stycznia 2021 r. wyniosty 2 785,4 min PLN, co
oznacza spadek 0 310,4 min PLN (-10,0%) z poziomu 3 095,8 mIin PLN na 31 grudnia
2019 r. Na taczng kwote zobowigzan dtugoterminowych na koniec stycznia 2021 r.
skladaty sie dtugoterminowe zobowigzania =z tytutu zadituzenia 472,7 min PLN,
zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatdw mniejszosciowych 828,6 min PLN,
zobowigzania z tytutu leasingu 1 415,5 min PLN, zobowigzania wobec pracownikéw 0,4
min PLN, rezerwy o wartosci 16,3 min PLN, zobowigzania na podatek odroczony, ktére
wyhniosty 38,0 min PLN oraz otrzymane dotacje 14,0 min PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe na 31 stycznia 2021 r. wyniosty 3 346,5 min PLN,
wzrastajgc o0 388,2 min PLN (13,1%) z poziomu 2 958,3 min PLN na 31 grudnia 2019 r.
Na faczng kwote zobowigzan krétkoterminowych na koniec stycznia 2021 r. sktadaty sie
gtownie zobowigzania z tytutu zadtuzenia (1 196,9 min PLN); zobowigzania wobec
dostawcow, ktére wyniosty 1 269,3 min PLN (wzrost o 9,6% wzgledem 31.12.2019 r.);
zobowigzania z tytutu leasingu 450,5 min PLN; pozostate zobowigzania, ktore wyniosty
386,2 min PLN (wzrost o0 2,2% wzgledem 31.12.2019 r.); zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego 18,7 min PLN; rezerwy, ktére wyniosty 21,2 min PLN oraz dotacje 3,7 min
PLN.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym.
wyniosty -62,1 min PLN i wynikaty ze zmian w kapitale obrotowym - 174,7 min PLN
(w tym zmiana stanu zapaséw i odpisow na zapasy -357,3 min PLN) i skorygowanym
0 operacje niepieniezne zyskiem z dziatalnosci operacyjnej 112,6 min PLN.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie sprawozdawczym
wyniosty -261,8 min PLN wobec -713,6 min PLN w roku 2019. Na zmiane te sktadato sie
przede wszystkim zmniejszenie wydatkéow na rzeczowe aktywa trwate i niematerialne
zwigzanych z pandemig COVID-19, a takze wydatkow dotyczgcych inwestycji w jednostke
stowarzyszong HR Group (44,0 min PLN) oraz brak udzielonych pozyczek.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w okresie sprawozdawczym
wyniosty 240,0 min PLN. Na wartos$¢ te sktadaty sie przede wszystkim wptywy Srodkéw
pienieznych z tytutu zaciggniecia kredytéow 252,1 min PLN, sptaty kredytéw i pozyczek
z odsetkami w kwocie -155,8 miIn PLN, pfatnosci z tytutu leasingu -360,5 min PLN oraz
wptywy netto z emisji akcji 506,9 min PLN.

Biorgc pod uwage powyzsze przeptywy pieniezne Grupa Kapitatowa CCC zakonczyta okres
sprawozdawczy ze stanem S$rodkdw pienieznych na poziomie 458,7 min PLN, co
oznaczato wzrost o 166,3 min PLN w stosunku do 31.01.2020 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej CCC S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31.01.2021 r. nalezy uzna¢ za kompletne. Sprawozdanie to obejmuje
informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy oraz opisuje wazniejsze zdarzenia
majace istotny wpltyw na jej dziatalno$¢ w okresie sprawozdawczym. Sprawozdanie to
zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spoétki oraz stanem faktycznym
oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Grupy
Kapitatowej. Ponadto biegty rewident oswiadczyt, iz sprawozdanie z dziatalnosci zostato
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi Spétke przepisami i jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Biegty rewident stwierdzit tez, iz wg posiadanej
wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego nie
stwierdzit w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcern. W odniesieniu do
o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartego w sprawozdaniu, biegty
rewident stwierdzit w opinii, iz zawarte w nim informacje sa zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
W sprawozdaniu biegtego rewidenta zamieszczono informacje, ze Spétka zamiescita
w sprawozdaniu z dziatalnosci informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na
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temat informacji niefinansowych, o ktéorych mowa w art. 49b ust.9 ustawy o
rachunkowosci.

Zarzad w sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
o$wiadczyt, iz sprawozdania i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposoéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowa Grupy oraz jej wynik. Sprawozdanie
z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidtowo odzwierciedlajace stan rzeczywisty i
przedstawiajacy sytuacje Grupy w okresie sprawozdawczym.

3. Whnioski z analizy sprawozdan i rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia

Podsumowujac rok obrotowy zakoriczony 31 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza stwierdzita,
iz prowadzona przez CCC S.A. dziatalnos¢ przyniosta dobre wyniki ekonomiczne
uwzgledniwszy skrajnie niekorzystne warunki zewnetrzne, a kontynuacja prowadzonych
dziatan w zakresie realizacji strategii GO.22 i restrukturyzacji dziatalnosci stacjonarnej,
zwlaszcza w rejonie Europy Zachodniej, doprowadzg do umocnienia pozycji Grupy na
rynku.

Strategia Grupy Kapitatowej CCC S.A. zaktadajaca rozwdj e-commerce oraz sieci
sprzedazy i otwieranie nowych sklepéw, zaréwno w kraju i za granica, starannie
dobranych pod wzgledem spodziewanej zyskownosci i stopy zwrotu, przechodzi naturalng
ewolucje, dostosowujacq ja do zmienionego poprzez pandemie COVID-19 otoczenia
zewnetrznego.

Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego rozwoju Spotki, Rada Nadzorcza
stwierdza, iz przyjete kierunki rozwoju sg wiasciwie i sukcesywnie realizowane przez
Zarzad. Wypracowane wyniki ekonomiczno-finansowe przedstawione w sprawozdaniach,
oraz ich analiza dokonana przez Rade Nadzorczg pozwalaja pozytywnie ocenic
funkcjonowanie Spétki w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2021 r. oraz wysoko
ocenic¢ prace jej Zarzadu.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikbw CCC S.A.
oraz Grupy Kapitatowej CCC S.A. w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2021 r.,
dziatajac w mys$l zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, pozytywnie ocenia
dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 stycznia
2021 r.

W opinii Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci
CCC S.A. jak i Grupy Kapitatowej, a podejmowane dziatania sq gwarancjg dalszego
rozwoju Spétki i Grupy w przysziosci.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny postanawia zaproponowac
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie nastepujacych uchwat w
sprawie:

1. zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spdétki CCC S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakonczony 31.01.2021 r.;

2. zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC
S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakonczony
31.01.2021 r.;

3. pokrycia straty za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 01.01.2020 r. zakonczony
31.01.2021 r.;

4. udzielenia Zarzadowi Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym rozpoczynajacym sie 01.01.2020 r. zakonczonym 31.01.2021 r.
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Zatacznik do pkt 6b porzadku obrad WZA z dnia 22.06.2021 r.

CCcC

Polkowice, dnia 24 maja 2021 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Dariusz Mitek

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Wiestaw Ole$

Cztonek Rady Nadzorczej - Waldemar Jurkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Zofia Dzik

Cztonek Rady Nadzorczej - Filip Gorczyca
Cztonek Rady Nadzorczej - Henry McGovern
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